
,ĞƌǀŽƌŵĚĞ�'ĞŵĞĞŶƚĞ��ŵĞůŽ 

<ĞƌŬĞůŝũŬ��ĞŶƚƌƵŵ 

:ĞƵŐĚŬĂŶƚ�ϭϲ 

ϯϴϱϭ�>���ƌŵĞůŽ� 

ǁǁǁ͘ŚĞƌǀŽƌŵĚ-ĞƌŵĞůŽ͘Ŷů 

�ŽŵŵŝƐƐŝĞ�'ĞŵĞĞŶƚĞKƉďŽƵǁ 

ĚƐ͘�ZŽĞůŽĨ�ĚĞ�tŝƚ 

tŝůŵĂ��ǁĂŶĞŶďƵƌŐ 

ZŽďĞƌƚ�DĂǌŝĞƌ 

^ũĂĂŬ�ǀĂŶ�dŝůďƵƌŐ 

Wij zijn een gemeenschap van gelovigen, door Jezus 

Christus geroepen en met Hem verbonden. Wij ge-

loven dat Jezus Christus op aarde gekomen is en 

gestorven is voor onze zonden. In gehoorzaamheid 

aan Gods Woord en gedreven door de Heilige Geest 

willen wij met hart en handen Zijn volgelingen zijn en 

dat ook uitstralen naar anderen toe.  <ĞƌŬĞůŝũŬ��ĞŶƚƌƵŵ�-�:ĂĂƌƚŚĞŵĂ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

ϳ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǀŽŽƌ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŝŶ�ďŝũďĞů-�ĞŶ�ŐĞƐƉƌĞŬŬƌŝŶŐĞŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ƌĞŇĞĐƟĞ 



 

 Ϯ 

 

Introductie 

�ĞŶ�ŶŝĞƵǁ�ƐĞŝǌŽĞŶ�ǀĂŶ�ŬĞƌŬĞŶǁĞƌŬ�ůŝŐƚ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƐĞŝǌŽĞŶ�
ǁĂĂƌŝŶ� ǁĞ� ĞůŬĂĂƌ� ǁĞĞƌ� ŵĞĞƌ� ŬƵŶŶĞŶ� ŽŶƚŵŽĞƚĞŶ� ͚ǀĂŶ� ĂĂŶŐĞǌŝĐŚƚ� ƚŽƚ�
ĂĂŶŐĞǌŝĐŚƚ͛� Žŵ� ŚĞƚ� ďŝũďĞůƐ� ƚĞ� ǀĞƌǁŽŽƌĚĞŶ͘� /Ŷ� ĚĞ� ŬĞƌŬĚŝĞŶƐƚ� ŵĂĂƌ� ŽŽŬ�
ĚĂĂƌďƵŝƚĞŶ�ŝŶ�ŬƌŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŬŽĸĞ͘ 
  

,Ğƚ�ƚŚĞŵĂ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ŝƐ�͚�ŽĂůƐ�:ĞǌƵƐ͛͘�:ĞǌƵƐ�ŝƐ�ŽŶƐ�ŐƌŽƚĞ�ǀŽŽƌďĞĞůĚ͘�DĂĂƌ�ŝƐ�
ŚĞƚ�ǁĞů�ƌĞĂůŝƐƟƐĐŚ�Žŵ�ƚĞ�ǌĞŐŐĞŶ�ĚĂƚ�ǁĞ�͚ŵŽĞƚĞŶ͛�ǁŽƌĚĞŶ�ĂůƐ�:ĞǌƵƐ͍� /Ŭ�ǌŽƵ�
ŚĞƚ� ŐƌĂĂŐ�ǁŝůůĞŶ� ŶƵĂŶĐĞƌĞŶ͘�tĞ�ǁŽƌĚĞŶ� ƵŝƚŐĞŶŽĚŝŐĚ� Žŵ� ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ� ǌŽĂůƐ�
:ĞǌƵƐ͕� ǁĂŶƚ� 'ŽĚ� ĚǁŝŶŐƚ� ŶŝĞƚ͘� �Ğ� ďŝũďĞů� ƐƉƌĞĞŬƚ� ŽƉ� ǀĞůĞ� ƉůĂĂƚƐĞŶ� ŽǀĞƌ� ŚĞƚ�
ǁŽƌĚĞŶ� ͚ǌŽĂůƐ� :ĞǌƵƐ͛� ĞŶ� ŐĞďƌƵŝŬƚ� ĚĂĂƌ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ǁŽŽƌĚĞŶ� ǀŽŽƌ͘� /Ŷ�
ZŽŵĞŝŶĞŶ�;ϴ͗ϮϵͿ�ƐƚĂĂƚ�ĚĂƚ�ǁĞ�͚Ğƌ�ƚŽĞ�ďĞƐƚĞŵĚ�ǌŝũŶ�Žŵ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďĞĞůĚ�ǀĂŶ��ŝũŶ�
�ŽŽŶ�ŐĞůŝũŬǀŽƌŵŝŐ�ƚĞ�ǌŝũŶ͛͘�Ϯ�<ŽƌŝŶƚŚĞ�;ϯ͗ϭϴͿ�ƐƉƌĞĞŬƚ�ŽǀĞƌ�͚ǀĞƌĂŶĚĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŶĂĂƌ��ŝũŶ� ůƵŝƐƚĞƌ͛͘�ϭ� :ŽŚĂŶŶĞƐ� ;ϭ͗ϭϳďͿ�ǌĞŐƚ͗� ͚ǁĂŶƚ�ǌŽĂůƐ�,ŝũ� ŝƐ͕� ǌŝũŶ�ŽŽŬ�ǁŝũ� ŝŶ�
ĚĞǌĞ�ǁĞƌĞůĚ͛͘ �/ŶƚĞƌƌĞƐĂŶƚ�Žŵ�ĚƵƐ�ĞĞŶ�ƐĞŝǌŽĞŶ�ďŝũ�ƐƟů�ƚĞ�ƐƚĂĂŶ͘ 
  

�Ğ� ŽƉǌĞƚ� ŝƐ� ĞĞŶ� ƚŚĞŵĂĚŝĞŶƐƚ� ŵĞƚ� ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐƐŵĂƚĞƌŝĂĂů� ǀŽŽƌ� ŐĞďƌƵŝŬ� ŝŶ�
ŬƌŝŶŐĞŶ� ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞĞů͘� :Ğ� ǌƵůƚ� ŵĞƌŬĞŶ� ĚĂƚ� ĚĞ� ŐĞƐƉƌĞŬƐǀƌĂŐĞŶ� ĞŶ� ƉƌĂŬƟũŬ�
ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ� ǀĂĂŬ� ŐĞƌĞůĂƚĞĞƌĚ� ǌŝũŶ� ĂĂŶ� ũĞ� ŐĞǀŽĞů͘� EƵ� ŝƐ� ŽŶƐ� ŐĞůŽŽĨ� ŶŝĞƚ�
ŐĞďĂƐĞĞƌĚ�ŽƉ�ŽŶƐ�ŐĞǀŽĞů͕�ŵĂĂƌ�ŽƉ�ĚĞ�ĨĞŝƚĞŶ�ǀĂŶ�'ŽĚ�ĂůƐ�^ĐŚĞƉƉĞƌ�ĞŶ�:ĞǌƵƐ�
ǌ͛Ŷ�ŬƌƵŝƐ�ĞŶ�ŽƉƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�'ŽĚ�ŽƌŝŐŝŶĞůĞ�ĚŽĞů�ŵĞƚ�ĚĞ�ŵĞŶƐ�ŝƐ�Žŵ�ŵĞƚ�,Ğŵ�ŝŶ�
ƌĞůĂƟĞ� ƚĞ� ƐƚĂĂŶ͘� �Ŷ� ǁĞ�ǁĞƚĞŶ� ĂůůĞŵĂĂů� ĚĂƚ� ĞĞŶ� ƌĞůĂƟĞ� ǌŽŶĚĞƌ� ŐĞǀŽĞů� ĞĞŶ�
ŬŽƵĚĞ� ďĞĚŽĞůŝŶŐ� ǁŽƌĚƚ͘� Kŵ� ĞĞŶ� ǀŽŽƌďĞĞůĚ� ƚĞ� ŶŽĞŵĞŶ͕� ĚĞ� ƚĞƌŵ�
͚ǀĞƌƐƚĂŶĚƐŚƵǁĞůŝũŬ͛� ŬůŝŶŬƚ� ŽŶƐ� ŶŝĞƚ� ƉŽƐŝƟĞĨ� ŝŶ� ĚĞ� ŽƌĞŶ͘� 'ŽĚ� ǁŝů� ĚƵƐ� ĞĞŶ�
ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ�ũŽƵ�ĞŶ�ŵŝũ�ĞŶ�ĚĂĂƌ�ŚŽŽƌƚ�ŐĞǀŽĞů�ďŝũ͘�/Ŷ�ĚĞ�ďŝũďĞů�ǌŝĞŶ�
ǁĞ�ŐĞŶŽĞŐ�ǀŽŽƌďĞĞůĚĞŶ�ǀĂŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ĞĐŚƚĞ�ŐĞǀŽĞůƐƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ�'ŽĚ�
ŚĞďďĞŶ͘��ĂǀŝĚ�ƌŝĐŚƚ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƐĂůŵĞŶ�ǀĂĂŬ�ŚĂƌƚƐƚŽĐŚƚĞůŝũŬ�ƚŽƚ�'ŽĚ͕�ǌŽǁĞů�ŝŶ�
ŐŽĞĚĞ� ĂůƐ� ŝŶ� ƐůĞĐŚƚĞ� ĚĂŐĞŶ͘� DŽǌĞƐ� ƐƉƌĞĞŬƚ� ŵĞƚ� 'ŽĚ� ͚ǀĂŶ� ĂĂŶŐĞǌŝĐŚƚ� ƚŽƚ�
ĂĂŶŐĞǌŝĐŚƚ͕�ǌŽĂůƐ�ĞĞŶ�ŵĂŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ǀƌŝĞŶĚ�ƐƉƌĞĞŬƚ͛͘ 
  

/Ŭ�ŚŽŽƉ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�;ǁĂĂƌǀĂŶ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞ�ŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ǌŝũŶ�ĚŽŽƌ�ĚƐ͘�ĚĞ�tŝƚͿ�
ũĞ� ŝŶƐƉŝƌĞƌĞŶ� ĞŶ� ĚĂƚ� ĚĞ� ƉƌĂŬƟũŬŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ� ũĞ� ŚĞůƉĞŶ Žŵ� ŝŶ� ĚŝĞƉĞƌ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŵĞƚ� 'ŽĚ� ƚĞ� ŬŽŵĞŶ͘� �Ğ� tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ� ďĞůŝũĚĞŶŝƐ� ǌĞŐƚ� ŚĞƚ� ǌŽ͗ � tĂƚ� ŝƐ� ŚĞƚ�
ǀŽŽƌŶĂĂŵƐƚĞ�ĚŽĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĞŶƐ͍�'ŽĚ�ǀĞƌŚĞĞƌůŝũŬĞŶ�ĞŶ�ĞĞƵǁŝŐ�
ǀĂŶ�,Ğŵ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ͘��ĞŶ�ŐĞǌĞŐĞŶĚ�ƟũĚ�ƚŽĞŐĞǁĞŶƐƚ͘ 
  
^ũĂĂŬ�ǀĂŶ�dŝůďƵƌŐ�;ŶĂŵĞŶƐ�ĐŝĞ�'ĞŵĞĞŶƚĞKƉďŽƵǁͿ 

 

ϯϱ 

Bijlage 3 - Het Levensgebed  
(prayer of examen) 

 
EĞĞŵ�;ŵŝŶƐƚĞŶƐͿ�ĠĠŶ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�ĚĂŐ�ƟũĚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶƐŐĞďĞĚ͘� 
tŽƌĚƚ�ƐƟů�ĞŶ�ůƵŝƐƚĞƌ�ŶĂĂƌ�ũĞ�ďŝŶŶĞŶŬĂŶƚ͕�ƉƌŽďĞĞƌ�ũĞ�ďĞǁƵƐƚ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĂŶ�
ũĞ�ŐĞǀŽĞůĞŶƐ͘��Ăƚ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ĂůƟũĚ�ŵĂŬŬĞůŝũŬ͕�ĚĂĂƌŽŵ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŐŽĞĚ�ŚŝĞƌ�ĞǀĞŶ�ƟũĚ�
ǀŽŽƌ� ƚĞ� ŶĞŵĞŶ͕� ƚŽƚ� ƌƵƐƚ� ƚĞ� ŬŽŵĞŶ� ŝŶ� ĂĨǌŽŶĚĞƌŝŶŐ͘�tĞĞƐ� ũĞ� ďĞǁƵƐƚ� ǀĂŶ�
'ŽĚƐ�ĂĂŶǁĞǌŝŐŚĞŝĚ͘� 
 
�ůŝŬ�ĚĂŶ�ƚĞƌƵŐ�ŽƉ�ĚĞ�ǀŽŽƌďŝũĞ�ƟũĚ�;ĚĂŐ�ŽĨ�ĚĂŐĚĞĞůͿ�ĞŶ�ƐƚĞů�ũĞǌĞůĨ�ϯ�ǀƌĂŐĞŶ͗ 
 
ϭ͘ tĂƚ�ŐĂĨ�ŵŝũ�ǀƌĞƵŐĚĞ�ǀĂŶĚĂĂŐ͍� 
  �ĂŶŬ�'ŽĚ�ǀŽŽƌ�ǁĂƚ�ŚŝĞƌďŝũ�ŝŶ�ũĞ�ŐĞĚĂĐŚƚĞŶ�ŬŽŵƚ 
 
Ϯ͘ tĂƚ�ŐŝŶŐ�Ğƌ�ǀĂŶĚĂĂŐ�ŶŝĞƚ�ǌŽ�ŐŽĞĚ�ŽĨ�ǁĂƚ�ǁĂƌĞŶ�ŶŝĞƚ�ǌƵůŬĞ�ĮũŶĞ�ŵŽͲ

ŵĞŶƚĞŶ͍ 
,Ğƚ�ŐĂĂƚ�ŶŝĞƚ�Žŵ�ĚĞ�ĨĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĞĞƌƐƚĞ�ŝŶƐƚĂŶƟĞ�ŵĂĂƌ�Žŵ�ďŝũ�ũĞ�ŐĞǀŽĞů�
ƚĞ�ďůŝũǀĞŶ͘� 
sƌĂĂŐ�'ŽĚ�Žŵ�ǀĞƌŐĞǀŝŶŐ 

 
ϯ͘ <ŝũŬ�ŶĂĂƌ�ŵŽƌŐĞŶ 

�ŽŽƌ� ŚĞƚ� ĚĂŶŬĞŶ� ĞŶ� ŚĞƚ� ǀƌĂŐĞŶ� Žŵ� ǀĞƌŐĞǀŝŶŐ͕� ŐƌŽĞŝƚ� ũĞ� ŝŶǌŝĐŚƚ� ŝŶ�
ǁĂƚ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĚŝĞƉƐƚĞ�ǀĂŶ�ũĞ�ůĞǀĞŶ�ĂĨƐƉĞĞůƚ͗�ůĞǀĞŶ�ĞŶ�ĚŽŽĚ͕�ůŝĐŚƚ�ĞŶ�
ĚƵŝƐƚĞƌŶŝƐ͕�ĂĂŶǁĞǌŝŐŚĞŝĚ�ĞŶ�ĂĨǁĞǌŝŐŚĞŝĚ͘�tĂƚ�ĚŽĞ�ũĞ�ŵĞƚ�ĚŝĞ�ŝŶǌŝĐŚͲ
ƚĞŶ͍�DŽŐĞůŝũŬ�ŬĂŶ�ũĞ�Ğƌ�ĂĂŶĚĂĐŚƚƐƉƵŶƚĞŶ�ŽĨ�ǀŽŽƌŶĞŵĞŶƐ�Ƶŝƚ�ĚĞƐƟůͲ
ůĞƌĞŶ�ǁĂĂƌ�ũĞ�ĚĞ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ƟũĚ�ǁĞƌŬ�ǀĂŶ�ǁŝůƚ�ŵĂŬĞŶ͘��ƌĞŶŐ�ĚĞǌĞ�ďŝũ�
'ŽĚ�ĞŶ�ǀƌĂĂŐ�Žŵ��ŝũŶ�ŚƵůƉ͘ 

 
:Ğ�ŬƵŶƚ�ǌĞ�ĞĞŶǀŽƵĚŝŐ�ŽŶƚŚŽƵĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ϯ�ǁŽŽƌĚĞŶ͗��ĂŶŬ͕�^ŽƌƌǇ͕��h�͘ 



 

 ϯϰ 

 

 
,ĞĞƌ�:ĞǌƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕��ŽŽŶ�ǀĂŶ�'ŽĚ͕�ŽŶƞĞƌŵ�Ƶ�ŽǀĞƌ�ŵŝũ 

h�ǌĞŐƚ͗�ŬŽŵƚ�ƚŽƚ�ŝŶŬĞĞƌ 
h�ǌĞŐƚ͗�ŬŽŵ�ŶĂĂƌ�ŵŝũ 
h�ǌĞŐƚ͗�ŵĂĂŬ�ũĞ�ŐĞĞŶ�ǌŽƌŐĞŶ 
h�ǌĞŐƚ͗�ũƵůůŝĞ�ůŝĐŚƚ�ŵŽĞƚ�ƐĐŚŝũŶĞŶ 
h�ǌĞŐƚ͗�ŵŝũŶ�ǀƌĞĚĞ�ŐĞĞĨ�ŝŬ�ũƵůůŝĞ 
h�ǌĞŐƚ͗�ŚŽƵĚ�ũĞ�ĂĂŶ�ŵŝũŶ�ŐĞďŽĚĞŶ 
h�ǌĞŐƚ͗�ŝŬ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�ǀƌĞĞŵĚĞůŝŶŐ 
h�ǌĞŐƚ͗�ǀƌŝĞŶĚĞŶ�ŶŽĞŵ�ŝŬ�ũƵůůŝĞ 
h�ǌĞŐƚ͗�ũƵůůŝĞ�ŚĞďďĞŶ�ŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ŵŝũŶ�ŐĞŶĂĚĞ�ŶŽĚŝŐ 
h�ǌĞŐƚ͗�ŝŬ�ŬŽŵ�ƐƉŽĞĚŝŐ�ƚĞƌƵŐ 
 

,ĞĞƌ�:ĞǌƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕��ŽŽŶ�ǀĂŶ�'ŽĚ͕�ŽŶƞĞƌŵ�Ƶ�ŽǀĞƌ�ŵŝũ 
 
 
 
 

Bijlage 2 - Het Drie-eenheid gebed 
 

�ůŵĂĐŚƟŐĞ�sĂĚĞƌ͕�ƐĐŚĞƉƉĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞŵĞů�ĞŶ�ĂĂƌĚĞ͕� 
ƌŝĐŚƚ�Ƶ�<ŽŶŝŶŬƌŝũŬ�ŽƉ�ŽŶĚĞƌ�ŽŶƐ 

 
,ĞƌĞ�:ĞǌƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕��ŽŽŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞǀĞŶĚĞ�'ŽĚ 

ǁĞĞƐ�ŵŝũ�ǌŽŶĚĞƌ�ŐĞŶĂĚŝŐ 
 

,ĞŝůŝŐĞ�'ĞĞƐƚ͕�ĂĚĞŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞǀĞŶĚĞ�'ŽĚ 
ǀĞƌŶŝĞƵǁ�ŵŝũ�ĞŶ�ŚĞĞů�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ 

 

ϯ 

Beeld van God 1 

^ĐŚĞƉƉŝŶŐ� 
�Ğ�ŵĞŶƐ� ŝƐ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ďĞĞůĚ�ǀĂŶ�'ŽĚ�ŐĞƐĐŚĂƉĞŶ�;'ĞŶ͘�ϭ͕ϮϲͿ͘�sĂŶ�ĚĞ�ĚŝĞƌĞŶ�
ǁŽƌĚƚ�Ěŝƚ�ŶŝĞƚ�ŐĞǌĞŐĚ͘��ŝũ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƐĐŚĂƉĞŶ�͚ŶĂĂƌ�ŚƵŶ�ĂĂƌĚ͛͘��Ğ�ŵĞŶƐ�ĞĐŚͲ
ƚĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞƐĐŚĂƉĞŶ�͚ŶĂĂƌ�'ŽĚƐ�ďĞĞůĚ͛͘��Ğ�ŵĞŶƐ�ŶĞĞŵƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ĞĞŶ�ĂƉĂƌƚĞ�
ƉŽƐŝƟĞ�ŝŶ�ďŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ�ŐĞŚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚĞƉƉŝŶŐ͘�sŽŽƌĚĂƚ�ĚĞ�ŵĞŶƐ�ŐĞƐĐŚĂƉĞŶ�
ǁŽƌĚƚ�ŚŽŽƌ�ũĞ�ĞĞŶ�ǌĞůĩĞƌĂĂĚ�ǀĂŶ�'ŽĚ͗�>ĂĂƚ�ŽŶƐ�ŵĞŶƐĞŶ�ŵĂŬĞŶ͘��ŽǀĞŶĚŝĞŶ͗�
ĂůƐ�ĚĞ�ŵĞŶƐ�ŐĞƐĐŚĂƉĞŶ�ŝƐ͕�ĚĂŶ�ǌĞŐƚ�'ŽĚ�ŶŝĞƚ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŐŽĞĚ�ǁĂƐ�;ǌŽĂůƐ�ŽƉ�ĂŶͲ
ĚĞƌĞ� ƐĐŚĞƉƉŝŶŐƐĚĂŐĞŶͿ͕�ŵĂĂƌ� ǌĞůĨƐ� ĚĂƚ� ŚĞƚ� ͚ǌĞĞƌ� ŐŽĞĚ�ǁĂƐ͛͘� �Ğ� ƐĐŚĞƉƉŝŶŐ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĞŶƐ� ŝƐ�ĚƵƐ�ĞĞŶ�ǀĞƌŚĂĂů�ĂƉĂƌƚ͘�,ŝũ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ƵŝƚǌŽŶĚĞƌůŝũŬĞ�ƉŽƐŝƟĞ͘�
WƐĂůŵ�ϴ�ǌĞŐƚ͗�h�ŚĞďƚ�ŚĞŵ�ďŝũŶĂ�ĞĞŶ�ŐŽĚ�ŐĞŵĂĂŬƚ͕�ŚĞŵ�ŐĞŬƌŽŽŶĚ�ŵĞƚ�ŐůĂŶƐ�
ĞŶ�ŐůŽƌŝĞ͘ 
 
�ĞĞůĚ� 
tĂƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ŚĞƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŵĞŶƐ�ŶĂĂƌ�'ŽĚƐ�ďĞĞůĚ� ŝƐ�ŐĞŵĂĂŬƚ͍�>ŝũŬƚ�Śŝũ�ĚĂĂƌͲ
ŵĞĞ�ŽƉ�'ŽĚ͍� :Ğ�ŵŽĞƚ�ŚŝĞƌďŝũ�ŶŝĞƚ�ĚĞŶŬĞŶ�ĂĂŶ�ƵŝƚĞƌůŝũŬĞ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ͘��ŽĂůƐ�
ĚĞ�ĚŝĞƌĞŶ�ŶĂĂƌ�ŚƵŶ�ĂĂƌĚ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǌŝũŶ͕�Ě͘ǁ͘ǌ͗͘�ǌŝũ�ǀĞƌǁŝũǌĞŶ�ĂůůĞĞŶ�ŶĂĂƌ�ǌŝĐŚͲ
ǌĞůĨ͕�ǌŽ� ŝƐ�ĚĞ�ŵĞŶƐ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ďĞĞůĚ�ǀĂŶ�'ŽĚ͗�ǀĞƌǁŝũǌĞŶĚ�ŶĂĂƌ�'ŽĚ�
ĚƵƐ͘�/Ŷ�ĚĞ�ŽƵĚŚĞŝĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĞƌĚĞ�ĞĞŶ�ďĞĞůĚ�ĚĞ�ŐŽĚŚĞŝĚ͘��Ğ�ŵĞŶƐ�ŝƐ�ĂůƐ�ŚĞƚ�
ǁĂƌĞ� ĞĞŶ� ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞƌ͕� ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌ� ǀĂŶ�'ŽĚ�ŽƉ� ĂĂƌĚĞ͖� ĞĞŶ� ƚĞŬĞŶ�
ǀĂŶ�,Ğŵ͘�/Ŷ�ŚĞƚ�ďĞĞůĚ�ŽŶƚŵŽĞƚ�ũĞ�ŝĞƚƐ�ǀĂŶ�'ŽĚ�ǌĞůĨ͘ 
/Ŷ�Ěŝƚ�ĂůůĞƐ�ǁŽƌĚƚ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ĚĂƚ�ũĞ�ĂůƐ�ŵĞŶƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟĞ�ƐƚĂĂƚ�ŵĞƚ�'ŽĚ͘��ů�ǀĂŶĂĨ�
ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ŚĞĞŌ�'ŽĚ�ŐĞǁŝůĚ�ĚĂƚ�Ğƌ�ǁĞǌĞŶƐ�ǁĂƌĞŶ�ǁĂĂƌ�,ŝũ�ĞĞŶ�ƌĞůĂƟĞ�ŵĞĞ�
ŬŽŶ�ŚĞďďĞŶ͘�'ŽĚ�ƐƉĞĞŬƚ�ƚŽƚ��ĚĂŵ͘�,ŝũ�ĚŽĞƚ�ĚĂƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŽǀĞƌŝŐĞ�ƐĐŚĞƉƐĞůĞŶ�
ŶŝĞƚ͘�,Ğƚ�ƐƉƌĞŬĞŶ�ǀĂŶ�'ŽĚ�ǀƌĂĂŐƚ�Žŵ�ĞĞŶ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͗�ĚŽŽƌ�ǌŝũŶ�ƐƉƌĞŬĞŶ�ǌŝũŶ�
ǁŝũ�ǀĞƌ-ĂŶƚǁŽŽƌĚ-ĞůŝũŬ͗�ǀŽŽƌ�ĞůŬĂĂƌ͕�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐĐŚĞƉƉŝŶŐ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽŵŐĂŶŐ�
ŵĞƚ�ŽŶǌĞ�^ĐŚĞƉƉĞƌ͘�/Ŷ�,Ğŵ�ǀŝŶĚĞŶ�ǁĞ�ŽŶǌĞ�ŽŽƌƐƉƌŽŶŐ�ĞŶ�ǁĞ�ǌŝũŶ�ŐĞƌŽĞƉĞŶ�
Žŵ�ŵĞƚ�,Ğŵ�ƚĞ�ůĞǀĞŶ͕�ĞŶ�ŽƉ�ĚŝĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ǌŝũŶ�ďĞĞůĚĚƌĂŐĞƌ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ǁĞƌĞůĚ�ƚĞ�
ǌŝũŶ͘ 
 

WƌĞĞŬ͗�  ϭϵ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

^ĐŚƌŝŌůĞǌŝŶŐ͗�  'ĞŶĞƐŝƐ�ϭ͗Ϯϲ-ϯϭ�ͮ�<ŽůŽƐƐĞŶǌĞŶ�ϭ͗ϭϱ-ϮϬ 



 

 ϰ 

 

�ŽŶĚĞ� 
�ŽŽƌ� ĚĞ� ǌŽŶĚĞ� ŝƐ� ŚĞƚ� ďĞĞůĚ� ďĞƐĐŚĂĚŝŐĚ͘�KŶǌĞ� ƌŽĞƉŝŶŐ͗�'ŽĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞŶ�
ŽƉ�ĂĂƌĚĞ͕�ďůŝũŌ�ǁĞůŝƐǁĂĂƌ�ƐƚĂĂŶ͕�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ� ůƵŬƚ�ŽŶƐ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ͘��Ğ�ŵĞŶƐ�ǁŝů�
'ŽĚ�ŶŝĞƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ǌĞƚ�ǌŝĐŚǌĞůĨ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŵŝĚĚĞůƉƵŶƚ͖�Śŝũ�ǁŝů�ǌĞůĨ�ŐŽĚ�
ǌŝũŶ͘��Ăƚ�ǁĞƌŬƚ�ŝŶ�ĂůůĞƐ�ĚŽŽƌ͗�ĚĞ�ďĂŶĚ�ŵĞƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ǀĞƌƐƚŽŽƌĚ͕�ŽŶĚĞƌůŝŶŐĞ�ƌĞůĂͲ
ƟĞƐ�ǌŝũŶ�ďĞƐĐŚĂĚŝŐĚ͕�ĞŶ�ŽŽŬ�ĨĂĂůƚ�ŚĞƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�'ŽĚ͘ 
WŽŐŝŶŐĞŶ�Žŵ�ƚŽƚ�ŚĞƌƐƚĞů�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ�ŵĞƚ�ĠĠŶ�ƉĞƌƐŽŽŶ�;EŽĂĐŚͿ͕�ĞŶ�ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ�
ĠĠŶ�ǀŽůŬ� ;/ƐƌĂģůͿ� ůŽƉĞŶ�ŽŽŬ�ŽƉ� ƚĞůĞƵƌƐƚĞůůŝŶŐ�Ƶŝƚ͘��ĂŶ�ŬŽŵƚ�'ŽĚ� ŝŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ�
ǌĞůĨ�ŶĂĂƌ�ǌŝũŶ�ƐĐŚĞƉƉŝŶŐ͘�KŽŬ�,ŝũ�ǁŽƌĚƚ�ďĞĞůĚ�ǀĂŶ�'ŽĚ�ŐĞŶŽĞŵĚ�;<Žů͘ϭ͕ϭϱ͖�Ϯ�
<Žƌ͘ϰ͕ϰͿ͘ 
 
:ĞǌƵƐ� 
:ĞǌƵƐ�ůĂĂƚ�ŽŶƐ�ŶŝĞƚ� ŝĞƚƐ�ǀĂŶ�'ŽĚ�ǌŝĞŶ͕�,ŝũ� ůĂĂƚ�ŽŶƐ�ŚĞƚ�ĚŝĞƉƐƚĞ�ǀĂŶ�'ŽĚ�ǌŝĞŶ͗�
,ŝũ�ŝƐ�ĚĞ�ƵůƟĞŵĞ�ďĞĞůĚĚƌĂŐĞƌ�ǀĂŶ�'ŽĚ͘�EŝĞŵĂŶĚ�ŚĞĞŌ�ŽŽŝƚ�'ŽĚ�ŐĞǌŝĞŶ͕�ŵĂĂƌ�
ĚĞ�ĞŶŝŐĞ��ŽŽŶ͕�ĚŝĞ�ǌĞůĨ�'ŽĚ�ŝƐ͕�ĚŝĞ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŚĂƌƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�sĂĚĞƌ�ƌƵƐƚ͕�ŚĞĞŌ�,Ğŵ�
ĚŽĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ�;:ŽŚ͘ϭ͕ϭϴͿ͘��ĂŶ�,Ğŵ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ǌŝĞŶ�ǁŝĞ�'ŽĚ�ŝƐ͖�ĞŶ�ŚŽĞ�,ŝũ�ŚĞƚ�
ůĞǀĞŶ� ďĞĚŽĞůĚ� ŚĞĞŌ͘� sŽů� ůŝĞĨĚĞ͕� ǀŽů� ďĂƌŵͲ
ŚĂƌƟŐŚĞŝĚ͕�ŐŽĞĚŚĞŝĚ�ĞŶ�ǁĂĂƌŚĞŝĚ͘ 
�ŚƌŝƐƚƵƐ� ŝƐ� ŐĞŬŽŵĞŶ� Žŵ� ŚĞƚ� ŐĞƐĐŚŽŶĚĞŶ�
ďĞĞůĚ� ƚĞ� ŚĞƌƐƚĞůůĞŶ͘� �Ŷ� ŚĞƚ� ŝƐ� 'ŽĚƐ� ǀĞƌůĂŶͲ
ŐĞŶ�Žŵ�ŽŶƐ�ŵĞŶƐĞŶ�ƚĞ�ŚĞƌƐƚĞůůĞŶ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�
ďĞĞůĚ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ��ŽŽŶ�;ZŽŵ͘ϴ͕ϮϵͿ͘��Ž�ŬƵŶŶĞŶ�
ǁĞ�ǁĞĞƌ�'ŽĚƐ�ďĞĞůĚĚƌĂŐĞƌ�ǌŝũŶ͗�,Ğŵ�ǀĞƌƚĞͲ
ŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞŶ� ŽƉ� ĂĂƌĚĞ͕� ĚŽŽƌ� Žŵ� ƚĞ� ǌŝĞŶ�
ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŵĞĚĞŵĞŶƐ͕�ǌŽƌŐ�ƚĞ�ĚƌĂŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ǌŝũŶ�
ƐĐŚĞƉƉŝŶŐ͕� ǀĞƌǌŽĞŶŝŶŐ� ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͕�Žŵ� ůŝĞĨͲ
ĚĞ� ƚĞ� ĚĞůĞŶ� ĞŶ� ;ŝŶ� ůŝĞĨĚĞͿ� ĚĞ� ŚĞƚ� ŐŽĞĚĞ�
ŶŝĞƵǁƐ�ƚĞ�ǀĞƌŬŽŶĚŝŐĞŶ͘ 
 
/ĐŽŽŶ� 
�ŚƌŝƐƚƵƐ� ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞĞůĚ�ǀĂŶ�'ŽĚ�;<Žů͘ϭ͕ϭϱͿ͘� /Ŷ�
ŚĞƚ� 'ƌŝĞŬƐ� ƐƚĂĂƚ� Ğƌ� ŚĞƚ�ǁŽŽƌĚ� ĞŝŬŽŽŶ͘�KŶƐ�
ǁŽŽƌĚ�ŝĐŽŽŶ�ŝƐ�ĚĂĂƌǀĂŶ�ĂĨŐĞůĞŝĚ͘�/Ŷ�ĚĞ�ŽŽƐͲ
ƚĞƌƐ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ�ƚƌĂĚŝƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĞƌŬ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ŵĞŶ�ŝĐŽŶĞŶ͘�,Ğƚ�ŝĚĞĞ�ĞƌĂĐŚƚĞƌ�
ŝƐ�ĚĂƚ�ĂůƐ�ǁĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƟŐ�ŬŝũŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĞŶ�ŵĞĚŝƚĞƌĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ�
�ŚƌŝƐƚƵƐ�ǁĞ� ŝŶŶĞƌůŝũŬ�ŐĞƌĂĂŬƚ�ĞŶ�ǀĞƌĂŶĚĞƌĚ�ǌƵůůĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘��Ŷ�ǁŝũ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�
ŵĞƚ� ŽŶďĞĚĞŬƚ� ŐĞǌŝĐŚƚ� ĚĞ� ŚĞĞƌůŝũŬŚĞŝĚ� ǀĂŶ� ĚĞ�,ĞƌĞ� ĂůƐ� ŝŶ� ĞĞŶ� ƐƉŝĞŐĞů� ĂĂŶͲ

 

ϯϯ 

Bijlage 1 - Het Jezus gebed 
,ĞĞƌ�:ĞǌƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕��ŽŽŶ�ǀĂŶ�'ŽĚ͕�ŽŶƞĞƌŵ�Ƶ�ŽǀĞƌ�ŵŝũ 
 h�ďĞŶƚ�ĚĞ�ŵĞƐƐŝĂƐ 
 h�ďĞŶƚ�ŚĞƚ�ůĂŵ�ǀĂŶ�'ŽĚ 
 h�ďĞŶƚ�ĚĞ�ďƌƵŝĚĞŐŽŵ 
 h�ďĞŶƚ�'ŽĚƐ�ŵǇƐƚĞƌŝĞ 
 h�ďĞŶƚ�ĚĞ�DĞŶƐĞŶǌŽŽŶ 
 h�ďĞŶƚ�ĚĞ�ŐŽĞĚĞ�ŚĞƌĚĞƌ 
 h�ďĞŶƚ�'ŽĚƐ�ĞǀĞŶďĞĞůĚ 
 h�ďĞŶƚ�ĚĞ�ŚŽĞŬƐƚĞĞŶ 
 h�ďĞŶƚ�ĚĞ�ŚŽŐĞƉƌŝĞƐƚĞƌ 
 h�ďĞŶƚ�ŚĞƚ�ůŝĐŚƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ 
 
,ĞĞƌ�:ĞǌƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕��ŽŽŶ�ǀĂŶ�'ŽĚ͕�ŽŶƞĞƌŵ�Ƶ�ŽǀĞƌ�ŵŝũ 
 h�ďĞŶƚ�ĞĞƵǁŝŐ 
 h�ďĞŶƚ�ŐŽĞĚ 
 h�ďĞŶƚ�ǁŝũƐ 
 h�ďĞŶƚ�ĂůŵĂĐŚƟŐ 
 h�ďĞŶƚ�ďĂƌŵŚĂƌƟŐ 
 h�ďĞŶƚ�ƌĞĐŚƚǀĂĂƌĚŝŐ 
 h�ďĞŶƚ�ůŝĞĨĚĞǀŽů 
 h�ďĞŶƚ�ŶĞĚĞƌŝŐ 
 h�ďĞŶƚ�ŚĞŝůŝŐ 
 h�ďĞŶƚ�ĂůŽŵƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐ 
 
,ĞĞƌ�:ĞǌƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕��ŽŽŶ�ǀĂŶ�'ŽĚ͕�ŽŶƞĞƌŵ�Ƶ�ŽǀĞƌ�ŵŝũ 
 h�ďĞŶƚ�ŵĞŶƐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ 
 h�ŐĞĞŌ�ŽŶĚĞƌƌŝĐŚƚ 
 h�ŐĞŶĞĞƐƚ 
 h�ŚĞďƚ�ŐĞůĞĚĞŶ 
 h�ďĞŶƚ�ŐĞƐƚŽƌǀĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŬƌƵŝƐ 
 h�ďĞŶƚ�ŽƉŐĞƐƚĂĂŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ĚŽŽĚ 
 h�ďĞŶƚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŚĞŵĞů�ŐĞŐĂĂŶ 
 h�ŐĞĞŌ�Ƶǁ�'ĞĞƐƚ 
 h�ƉůĞŝƚ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ 
 h�ŬŽŵƚ�ƚĞƌƵŐ 



 

 ϯϮ 

 

'ĞƐƉƌĞŬƐǀƌĂŐĞŶ 
ϭ͘ 'ĞĞĨ� ƌƵŝŵƚĞ�ǀŽŽƌ� ƐƟůƚĞ�ĞŶ�ŶĂ�ĞĞŶ�ƉĂĂƌ�ŵŝŶƵƚĞŶ͕� ŐĞĞĨ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�

ĚĂƚ�ŝĞĚĞƌ�ŬƌŝŶŐ�ůŝĚ�ŬĂŶ�ĚĞůĞŶ�ǁĂƚ�Ğƌ�ǀŽŽƌ�ŚĞŵͬŚĂĂƌ�ƵŝƚƐƉƌŽŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ůĞǌŝŶͲ
ŐĞŶ�ĞŶ�ƚŽĞůŝĐŚƟŶŐ͘ 

Ϯ͘ <ĂƌĂŬƚĞƌǀŽƌŵŝŶŐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ůĂŶŐĚƵƌŝŐ�ĞŶ�ƉŝũŶůŝũŬ�ƉƌŽĐĞƐ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ǁĞů�
ƚĞ�ǀĞƌŐĞůŝũŬĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ƐůŝũƉĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚŝĂŵĂŶƚ͘�sĂĂŬ�ŐĂĂƚ�ŚĞƚ�ŐĞƉĂĂƌĚ�
ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƉŝũŶůŝũŬĞ�ŽĨ�ŵŽĞŝůŝũŬĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ŝŶ�ũĞ�ůĞǀĞŶ͘��ĞĞů�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ǁĂĂƌŝŶ�
ũŽƵǁ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ�ŐĞǀŽƌŵĚ�ŝƐ͍�,ŽĞ�ǁĂƐ�ĚĂƚ͍ 

ϯ͘ ,ŽĞ�ǌŽƵ�ũŝũ�ũĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ�:ĞǌƵƐ�ŽŵƐĐŚƌŝũǀĞŶ͍�KŽŬ�ĂůƐ�ůĞĞƌůŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌƐ͍�
�ĞĞů�ǁĂƚ�ĂůƐ�ĞĞƌƐƚĞ�ŝŶ�ũĞ�ŽƉŬŽŵƚ 

ϰ͘ tĂƚ�ǌŝũŶ�͚ŽĞĨĞŶŝŶŐĞŶ͛�ĚŝĞ�ũŝũ�ĚŽĞƚ�Žŵ�ŐĞĞƐƚĞůŝũŬ�ŝŶ�ŐŽĞĚĞ�ĐŽŶĚŝƟĞ�ƚĞ�ďůŝũͲ
ǀĞŶ͍��ĞĞů�ŵĞƚ� ĞůŬĂĂƌ� ǌŽĚĂƚ� ũĞ� ĞůŬĂĂƌ�ŽŽŬ� ŬƵŶƚ� ŝŶƐƉŝƌĞƌĞŶ͘�DĂĂƌ� ĞƌŬĞŶ�
ĚĂƚ�ŝĞĚĞƌ�ŵĞŶƐ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚ�ŝƐ�ĞŶ�ǁĂƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĠĠŶ�ǁĞƌŬƚ͕�ǁĞƌŬƚ�ŶŝĞƚ�ǀŽŽƌ�
ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ǁĞƌŬƚ͘ 

 
�ŝĚĚĞŶ�Θ�ĚĂŶŬĞŶ 
· �ĂŶŬ�'ŽĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�'ĞĞƐƚ�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�ŽƉŚŽƵĚƚ�ŽŶƐ�ƚĞ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ŽƉ�ĞŶ�

ǀŽƌŵĞŶ�ŶĂĂƌ��ŚƌŝƐƚƵƐ 
· �ŝĚ�ĚĂƚ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŵĞĞƌ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ŵĂŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ũĞ�ůĞǀĞŶ�ĞŶ�ǌŽ�ŽŽŬ�ŶĂĂƌ�

ũĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ƚŽĞ 
· �ŝĚ�ĚĂƚ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŵĞĞƌ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ŵĂŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŬĞƌŬ�ĞŶ�ǌŽ�ŽŽŬ�ŝŶ�ĚĞ�

ďƵƵƌƚ 
 
WƌĂŬƟũŬ 
¨ DŝƐƐĐŚŝĞŶ�ŬĞŶ�ũĞ�ǌĞ�ŶŽŐ�ǁĞů͗�sƌŽĞŐĞƌ�ŚĂĚ�ũĞ�ĂƌŵďĂŶĚũĞƐ�ŵĞƚ�ĚĂĂƌŽƉ�ĚĞ�

ůĞƩĞƌƐ�tt:�͗ tŚĂƚ�tŽƵůĚ�:ĞƐƵƐ��Ž͍��ĞŶ�ŚƵůƉŵŝĚĚĞů�Žŵ�ũĞ�ŝŶ�ũĞ�ĚŽĞŶ�
ĞŶ� ůĂƚĞŶ�ƚĞ� ůĂƚĞŶ� ůĞŝĚĞŶ�ĚŽŽƌ��ŚƌŝƐƚƵƐ͘� /ĞƚƐ�ĚĞƌŐĞůŝũŬƐ�ǌĞŐƚ�WĂƵůƵƐ�ŽŽŬ͗�
͚>ĂĂƚ��ŚƌŝƐƚƵƐ͛�ǁŽŽƌĚĞŶ� ŝŶ�Ăů�ŚƵŶ�ƌŝũŬĚŽŵ� ŝŶ�Ƶ�ǁŽŶĞŶ͛� ;<Žů͘ϯ͕ϭϲͿ͘�<ŝĞƐ�
ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂŐ�ĞĞŶ�ǁŽŽƌĚ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ͕�ŵĂĂŬ�ũĞ�ĚĂƚ�ĞŝŐĞŶ͕�ĞŶ�
ƉƌŽďĞĞƌ�ĚĂƚ�ĚŝĞ�ĚĂŐ�ƚŽĞ�ƚĞ�ƉĂƐƐĞŶ͖�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƟĞƐ�ǁĂĂƌŝŶ�ũĞ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ŬŽŵƚ͖�
ďŝũ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ũĞ�ŽŶƚŵŽĞƚ͘�WƌŽďĞĞƌ�ǀŽŽƌ�ŚĞŶ�͚ĞĞŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ͛�ƚĞ�ǌŝũŶ͕�Žŵ�
ǌŽ�͚ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ŐĞƵƌ�ǀĂŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ͛�ƚĞ�ǀĞƌƐƉƌĞŝĚĞŶ�;Ϯ�<Žƌ͘Ϯ͕ϭϰͿ͘��ƌ�ǌŝũŶ�ŝŶ�
ŚĞƚ�ĞǀĂŶŐĞůŝĞ�ŚĞĞů�ǀĞĞů�ǁŽŽƌĚĞŶ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ͕�ũĞ�ŬƵŶƚ�ĚĞŶŬĞŶ�ĂĂŶ�ďŝũǀŽŽƌͲ
ďĞĞůĚ͗� ŐŽĞĚŚĞŝĚ͕� ďĂƌŵŚĂƌƟŐŚĞŝĚ͕� ŶĞĚĞƌŝŐŚĞŝĚ� ĞƚĐ͘� <ŝĞƌ� Ğƌ� ĞĞŶ͕�ŵĞĚŝͲ
ƚĞĞƌ�ĞŶ�ďŝĚ�Žŵ�ĚĞ�ůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�'ĞĞƐƚ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞ�ĚĂŐ͘� 

 
 

 

ϱ 

ƐĐŚŽƵǁĞŶ͕� ǁŽƌĚĞŶ� ǀĂŶ� ŐĞĚĂĂŶƚĞ� ǀĞƌĂŶĚĞƌĚ� ŶĂĂƌ� ŚĞƚǌĞůĨĚĞ� ďĞĞůĚ� ;ϭ�
<Žƌ͘ϯ͗ϭϴ�,^sͿ͘�DĞƚ�ĂŶĚĞƌĞ�ǁŽŽƌĚĞŶ͕�ĂůƐ�ǁĞ�ŵĞĞƌ�ŶĂĂƌ�:ĞǌƵƐ�ŐĂĂŶ�ŬŝũŬĞŶ͕�
ŚŽĞ�,ŝũ�ŚĂŶĚĞůĚĞ͕�ǁĂƚ�,ŝũ�ĚĞĞĚ͕�ŚŽĞ�,ŝũ�ŵĞƚ�ŵĞŶƐĞŶ�ŽŵŐŝŶŐ�ĞŶǌ͕͘�ĚĂŶ�ǌƵůͲ
ůĞŶ�ǁŝũ�ǌĞůĨ�-�ŽƉ�ĚĞŶ�ĚƵƵƌ�-�ŵĞĞƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂůƐ�:ĞǌƵƐ͘ 
 
'ĞƐƉƌĞŬƐǀƌĂŐĞŶ 
ϭ͘ 'ĞĞĨ�ƌƵŝŵƚĞ�ǀŽŽƌ�ƐƟůƚĞ�ĞŶ�ŶĂ�ĞĞŶ�ƉĂĂƌ�ŵŝŶƵƚĞŶ͕�ŐĞĞĨ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�

ĚĂƚ�ŝĞĚĞƌ�ŬƌŝŶŐ�ůŝĚ�ŬĂŶ�ĚĞůĞŶ�ǁĂƚ�Ğƌ�ǀŽŽƌ�ŚĞŵͬŚĂĂƌ�ƵŝƚƐƉƌŽŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ůĞͲ
ǌŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ƚŽĞůŝĐŚƟŶŐ͘ 

Ϯ͘ tĂƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌ�ũŽƵ�ĚĂƚ�ũĞ�ŐĞƐĐŚĂƉĞŶ�ďĞŶƚ�ŶĂĂƌ�'ŽĚƐ�ďĞĞůĚ͍ 
ϯ͘ �ŶĚĞƌƐŽŵ͗�ǁĂƚ�ŝƐ͕�ĂůƐ�ďĞĞůĚĚƌĂŐĞƌ�ǀĂŶ�'ŽĚ͕�ũŽƵǁ�ďĞĞůĚ�ǀĂŶ�'ŽĚ͍��ŝĞ�ũĞ�

,Ğŵ�ĂůƐ�/ĞŵĂŶĚ�ŽƉ�ĂĨƐƚĂŶĚ͕�ĂůƐ�sƌŝĞŶĚ͕�ĂůƐ�sĂĚĞƌ͕�ŽĨ�/ĞŵĂŶĚ�ĚŝĞ�ũĞ�ďĞͲ
ŽŽƌĚĞĞůƚ͍ 

ϰ͘ ,ŽĞ� ǌŽƵ� ũŝũ� ũĞ� ƌĞůĂƟĞ� ŵĞƚ� 'ŽĚ� ŽŵƐĐŚƌŝũǀĞŶ͍� tĞůŬĞ� ĂƐƉĞĐƚĞŶ� ǀŝŶĚ� ũĞ�
ŵŽĞŝůŝũŬ͍�tĞůŬĞ�ĂƐƉĞĐƚĞŶ�ŵĂŬĞŶ�ũĞ�ďůŝũ͍ 

ϱ͘ <ƵŶ�ũŝũ�ŵĞƚ�ũĞ�ŐĞǀŽĞů�ƚĞƌĞĐŚƚ�ďŝũ�'ŽĚ͍�tĂƚ�ŵĂĂŬƚ�ĚĂƚ�ŵŽĞŝůŝũŬ�ŽĨ�ŶŝĞƚ͍ 
ϲ͘ :ĞǌƵƐ� ŝƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚĞ�ďĞĞůĚĚƌĂŐĞƌ�ǀĂŶ�'ŽĚ͘�tĞůŬĞ�ŬĂƌĂŬƚĞƌƚƌĞŬŬĞŶ�ǀĂŶ�

,Ğŵ�ǌŽƵ�ũĞ�ŐƌĂĂŐ�ŵĞĞƌ�ŝŶ�ũĞ�ĞŝŐĞŶ�ůĞǀĞŶ�ǌŝĞŶ͍�tĂƚ�ŬƵŶ�ũŝũ�ůĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚŽĞ�
,ŝũ�ǌŝũŶ�ƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ�'ŽĚ�ǀŽƌŵŐĂĨ͍ 

ϳ͘ �Ğ� /ƐƌĂģůŝĞƚĞŶ�ǁŝůĚĞ� ǌĞůĨ� ĞĞŶ� ďĞĞůĚ�ŵĂŬĞŶ� ǀĂŶ�'ŽĚ͕� ŚƵŶ� ĞŝŐĞŶ� ďĞĞůĚ�
;Ž͘Ă͘�ŚĞƚ�ŐŽƵĚĞŶ�ŬĂůĨͿ͘�,ĞƌŬĞŶ�ũĞ�Ěŝƚ�ďŝũ�ũĞǌĞůĨ͕�ĚĂƚ�ũĞ�ǁŝůƚ�ĚĂƚ�'ŽĚ�ǌƵƐ�ŽĨ�
ǌŽ�ŝƐ͍�tĂƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ĂŶƟĚŽƚĞ�ĚĂĂƌƚĞŐĞŶ͍ 

 
�ĂŶŬĞŶ�Θ�ďŝĚĚĞŶ 
· �ĂŶŬ�'ŽĚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŐĞǁĞůĚŝŐĞ�ǀŽŽƌƌĞĐŚƚ�ĚĂƚ�,ŝũ�ĞĞŶ�ƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ�ũĞ�ǁŝů͊ 
· EĞĞŵ�ĚĞ�ƟũĚ�Žŵ� ũĞ�ĞƌŽǀĞƌ� ƚĞ�ǀĞƌǁŽŶĚĞƌĞŶ�ĚĂƚ� :ĞǌƵƐ�ĚĞ� ǌŝĐŚƚďĂƌĞ�ŐĞͲ

ƐƚĂůƚĞ�ŝŶ�ŽŶƐ�ŵŝĚĚĞŶ�ŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶǌŝĐŚƚďĂƌĞ�'ŽĚ͘ 
· ,Ğď�ũĞ�ŶŽŐ�ŐĞĞŶ�ƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ�'ŽĚ͕�ŽĨ�ƚǁŝũĨĞů�ũĞ͕�ǀƌĂĂŐ�ŝĞŵĂŶĚ�Žŵ�ŵĞƚ�ũĞ�

ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ƚĞ�ďŝĚĚĞŶ͘ 
· �ŝĚ�ĚĂƚ� ũĞ�ŵĞĞƌ�ŽƉ� :ĞǌƵƐ�ŵĂŐ�ŐĂĂŶ� ůŝũŬĞŶ�ĞŶ�ĚĂƚ�,ŝũ� ũĞ�ŚĞůƉƚ�ďĞƉĂĂůĚĞ�

ƉƌĂŬƟũŬĞŶ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ�ƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĞŶ�ŝŶ�ũĞ�;ĚĂŐĞůŝũŬƐͿ�ůĞǀĞŶ͘ 
 
WƌĂŬƟũŬ 
¨ �ŽĞŬ�;ŽƉ�ŝŶƚĞƌŶĞƚͿ�ĞĞŶ�ŝĐŽŽŶ͕�ĞŶ�ŵĞĚŝƚĞĞƌ�ŽǀĞƌ�ǁŝĞ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ǀŽŽƌ�ũĞ�ŝƐ͘ 
¨ WƌŽďĞĞƌ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ǁĞŬĞŶ�ŽŽŬ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŵŽĞŝůŝũŬĞ�ĐŽůůĞŐĂ�ŝĞƚƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞĞůĚ�

ǀĂŶ� 'ŽĚ� ƚĞ� ŚĞƌŬĞŶŶĞŶ͘�tĞůŬĞ� ƉŽƐŝƟĞǀĞ� ĞŝŐĞŶƐĐŚĂƉ� ǀĂŶ� ŚĞŵ� ŽĨ� ŚĂĂƌ�
ŬƵŶ�ũĞ�ůŝŶŬĞŶ�ĂĂŶ�ŚŽĞ�:ĞǌƵƐ�ŚĂŶĚĞůĚĞ͍ 



 

 ϲ 

 

 

sĞƌůĂŶŐĞŶ� 
DĞŶƐĞŶ�ǌŝũŶ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶĚĞ�ǁĞǌĞŶƐ͗�ǁĞ�ŚŽƉĞŶ�ŽƉ�Ěŝƚ�ĞŶ�ǌŝĞŶ�Ƶŝƚ�ŶĂĂƌ�ĚĂƚ͘�,Ğƚ�
ŝƐ�ďĞƐƚ�ůĂƐƟŐ͕�ŽŽŬ�ĂůƐ�ĐŚƌŝƐƚĞŶ͕�Žŵ�ŝŶ�ũĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ƚĞ�ƐĐŚĂŬĞůĞŶ�ǀĂŶ�ũĞ�ĞŝŐĞŶ�ǀĞƌͲ
ůĂŶŐĞŶ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�ǀĂŶ�'ŽĚ͘�tĂŶƚ�ŽŽŬ�,ŝũ�ŚĞĞŌ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶƐ͘��Ăƚ�ǌŝũŶ�
ǁĞ�ǀĂĂŬ�ŬǁŝũƚŐĞƌĂĂŬƚ͘��ĞůĨƐ�ŝŶ�ŽŶƐ�ŐĞďĞĚ�ŐĂĂƚ�ŚĞƚ�ǀĂĂŬ�ŽǀĞƌ�ŽŶǌĞ�ĞŝŐĞŶ�ǀĞƌͲ
ůĂŶŐĞŶƐ͘��Ğ�ŬĞƌŬ�ŝƐ�Ğƌ�;ŽŽŬͿ�Žŵ�ŽŶƐ�ǁĞĞƌ�ďĞǁƵƐƚ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�'ŽĚƐ�ǀĞƌůĂŶͲ
ŐĞŶƐ͘�tĂƚ� ǀĞƌůĂŶŐƚ�'ŽĚ�ŶƵ� ĞŝŐĞŶůŝũŬ͍�tĂƚ� ŝƐ� ǌŝũŶ� ĚƌŽŽŵ͍��ůƐ� ũĞ� ďĞƐĞŌ�ĚĂƚ�
'ŽĚƐ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�ĂůůĞƐ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŚĞĞŌ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�ŵĞŶƐĞŶ͕�ĚĂŶ�ǌŽƵ�ŽŶƐ�ŚĂƌƚ�ƚŽĐŚ�
ƐŶĞůůĞƌ�ŵŽĞƚĞŶ�ŐĂĂŶ�ŬůŽƉƉĞŶ͘�tĂŶƚ�ŽŶƐ�ůĞǀĞŶ�ŬŽŵƚ�ƉĂƐ�ƚŽƚ�ǌŝũŶ�ďĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�
ĂůƐ�ǁĞ�ǁĞƚĞŶ�ǁĂƚ�ĚŝĞ�ďĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŝƐ͘�,Ğƚ�ĚŽĞů�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ůĞǀĞŶ�ŝƐ�ĚĂƚ�'ŽĚƐ�ǀĞƌͲ
ůĂŶŐĞŶ�ŽŽŬ�ŽŶƐ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�ǁŽƌĚƚ͘ 
 
'ŽĚƐ�ƉůĂŶ 
'ŽĚƐ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ŐƌŽƚĞƌ�ĚĂŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ƌĞĚĚĞŶ�ĂůůĞĞŶ͘�'ŽĚ�ŚĂĚ�Ăů�ĞĞŶ�ƉůĂŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ǌŽŶĚĞǀĂů͘��ĂĂƌ�ŚŽƵĚƚ�,ŝũ�ŶŽŐ�ĂůƟũĚ�ĂĂŶ�ǀĂƐƚ͘��Ğ� ƌĞĚĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŽŽƌ�
ŚĞƚ�ůŝũĚĞŶ�ĞŶ�ƐƚĞƌǀĞŶ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�;'ŽĚƐ�ŚĞƌƐƚĞůƉůĂŶͿ�ŝƐ�Ğƌ�Žŵ�ĚĂƚ�ŽŽƌͲ
ƐƉƌŽŶŬĞůŝũŬ�ƉůĂŶ�;'ŽĚƐ�ƐĐŚĞƉƉŝŶŐƐƉůĂŶͿ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘ 
'ŽĚƐ� ďŽĞŬ� ǀĞƌƚĞůƚ� ŽŶƐ� ŽǀĞƌ� ŚĞƚ� ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�ǀĂŶ�'ŽĚ͘�,Ğƚ�ǁŽŶĚĞƌ� ŝƐ� ĚĂƚ�ǁŝũ�
ŵĞŶƐĞŶ�ĚĂĂƌŝŶ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͗�Žŵ�ƚĞ�ůĞǀĞŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ�,Ğŵ͘�DĂĂƌ�ĚĞ�
ŵĞŶƐ�ŬǁĂŵ�ƚĞŐĞŶ�'ŽĚ�ŝŶ�ŽƉƐƚĂŶĚ͘�'ŽĚƐ�ƉůĂŶ�ƌĂĂŬƚĞ�ǀĞƌƐƚŽŽƌĚ͘�tĞ�ŶŽĞŵĞŶ�
ĚĂƚ� ͚ĚĞ� ǌŽŶĚĞǀĂů͛͘��ŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ŽŶŐĞŚŽŽƌǌĂĂŵŚĞŝĚ�ĂĂŶ�'ŽĚ� ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞĞůĚ�ǀĂŶ�
'ŽĚ� ŝŶ� ŽŶƐ� ďĞƐĐŚĂĚŝŐĚ� ŐĞƌĂĂŬƚ͘� �ĂĂƌŵĞĞ� ŬƵŶŶĞŶ� ǁĞ� ĂůƐ� ŵĞŶƐ� ŶŝĞƚ� ŵĞĞƌ�
ǀŽůĚŽĞŶ�ĂĂŶ�ŽŶǌĞ�ƌŽĞƉŝŶŐ͘��Ăƚ�ǁĞƌŬƚ�ŝŶ�ĂůůĞƐ�ĚŽŽƌ͗�ĚĞ�ďĂŶĚ�ŵĞƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ǀĞƌͲ
ƐƚŽŽƌĚ͕�ŽŶĚĞƌůŝŶŐĞ�ƌĞůĂƟĞƐ� ƚƵƐƐĞŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ǌŝũŶ�ďĞƐĐŚĂĚŝŐĚ�ĞŶ�ŽŽŬ� ĨĂůĞŶ�ǁĞ�
ŝŶ�ŚĞƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�'ŽĚ�ŽƉ�ĂĂƌĚĞ͘ 
 
'ŽĚ�ǌŽĞŬƚ� 
�ŽŽƌ�ĚĞ�ǌŽŶĚĞǀĂů�ŬǁĂŵ�ŚĞƚ�ŬǁĂĂĚ�ŝŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ͘�DĂĂƌ�'ŽĚ�ǌŽĞŬƚ�ĚĞ�ŵĞŶƐ�
ŽƉ͗�ǁĂĂƌ�ďĞŶ�ũĞ͍�;'ĞŶ͘ϯ͕ϵͿ�'ŽĚ�ǁŝů�ŽŶƐ�ŶŝĞƚ�Ŭǁŝũƚ͘�,ŝũ�ŐĂĨ�ǌŽŶĚ�ǌŝũŶ��ŽŽŶ͕�ĚŝĞ�
ƌĞĚĚŝŶŐ�ďƌĞŶŐƚ͘��ŚƌŝƐƚƵƐ�ĚƌŽĞŐ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚƵůĚ�ǁĞŐ͕�ĞŶ�ŽǀĞƌǁŽŶ�ĚĞ�ŵĂĐŚƚ�ǀĂŶ�

WƌĞĞŬ͗�  ϭϬ�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 

^ĐŚƌŝŌůĞǌŝŶŐ͗�  'ĞŶĞƐŝƐ�ϯ͗ϴ-ϵͮ��ĨĞǌĞ�ϭ͗ϭ-ϭϰ 
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ϯϭ 

ƐƚƌŝũĚƚ�ǌŽŶĚĞ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƐƚƌĂĨ�ĞƌŽƉ�ƚĞ�ďĞƚĂůĞŶ͘�,ŝũ�ďĞƚƌĞŬƚ�ŵĞŶƐĞŶ�ďŝũ�
ŚĞƚ� ƐƉŽŽƌ�ǀĂŶ�ŐĞŚŽŽƌǌĂĂŵŚĞŝĚ�ĚĂƚ�,ŝũ� ƚƌĞŬƚ͘�,ŝũ� ůĞĞƌƚ�ŵĞŶƐĞŶ�ƐƚĞƌǀĞŶ�ĂĂŶ�
ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ďĞŐĞĞƌƚĞŶ�ĞŶ�ĂŶŐƐƚĞŶ͕�ĞŶ�ŽƉƐƚĂĂŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�ůĞǀĞŶ͘�,ŝũ�ŵĂĂŬƚ�
ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŽƉ�ŚƵŶ�ďĞƵƌƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐ�ŵŽĞƚĞŶ�ŵĂŬĞŶ͘�>ĞĞƌůŝŶŐ�ďĞŶ�ũĞ�
ǁĂŶŶĞĞƌ�ũĞ�:ĞǌƵƐ�ŶĂǀŽůŐƚ͕�ŽĨ�ĂůƐ�ũĞ�ĚĞŐĞŶĞŶ�ŶĂǀŽůŐƚ�ĚŝĞ�:ĞǌƵƐ�ǀŽůŐĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞǌĞ�
ǁĞŐ� ůĞƌĞŶ� ŐĞůŽǀŝŐĞŶ� ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟĞŬĞ� ĞŝŐĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ� ǀĂŶ� :ĞǌƵƐ� ŽǀĞƌŶĞŵĞŶ͘�
�ŽǁĞů�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĞŝŐĞŶ�ŝĚĞŶƟƚĞŝƚ�ĂůƐ�ŐĞůŽǀŝŐĞŶ͕�ĂůƐ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ƵŝƚǁĞƌŬŝŶŐ�ŽƉ�ĚĞ�
ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞǌĞ�ŬĂƌĂŬƚĞƌǀŽƌŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ďĞůĂŶŐ͘� 
<ĂƌĂŬƚĞƌǀŽƌŵŝŶŐ�ŝƐ�ĚƵƐ�ǀŽŽƌĂů�ŚĞƚ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ�ŬƌŝũŐĞŶ͘��ĞůĨǀĞƌůŽŽĐŚĞͲ
ŶŝŶŐ�ŝƐ�ĚĂĂƌďŝũ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ǁŽŽƌĚ͘��Ăƚ�ŐĂĂƚ�ŐĞƉĂĂƌĚ�ŵĞƚ�ƐƚƌŝũĚ͘�KĨ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ďĞĞůĚ� ĚĂƚ� WĂƵůƵƐ� ƌĞŐĞůŵĂƟŐ� ŐĞďƌƵŝŬƚ͗� ĞĞŶ� ǁĞĚƐƚƌŝũĚ� ;Ž͘Ă͘� &ŝů͘ϯ͗ϭϰͿ͘� ^ƉŽƌƚ�
ǀƌĂĂŐƚ�Žŵ�ŝŶƐƉĂŶŶŝŶŐ͕�ĂĨǌŝĞŶ�ĞŶ�ǀŽůŚŽƵĚĞŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ŐĞĞŶ�ŚŽďďǇ�;ǌŽĂůƐ�ũŽŐŐĞŶ�
ŽƉ� ǌĂƚĞƌĚĂŐŵŽƌŐĞŶͿ͘� �ĂĂƌďŝũ� ŵŽŐĞŶ� ǁŝũ� ŬŝũŬĞŶ� ŶĂĂƌ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ;,Ğďƌ͘ϭϭͿ͕�
ŵĂĂƌ� ůĞƩĞŶ� ǁĞ� ǀŽŽƌĂů� ŽƉ� :ĞǌƵƐ� ĞŶ� ǌŝũŶ� ǀŽůŚĂƌĚŝŶŐ� ;,Ğďƌ͘ϭϮ͗ϮͿ͘� KƉĚĂƚ� ,ŝũ�
ǌŝĐŚƚďĂĂƌ� ǁŽƌĚƚ� ŝŶ� ŽŶƐ͘� �ŚƌŝƐƚĞůŝũŬĞ� ŬĂƌĂŬƚĞƌǀŽƌŵŝŶŐ� ŝƐ� ŐĞůŝũŬ-ǁŽƌĚĞŶ� ĂĂŶ�
:ĞǌƵƐ� �ŚƌŝƐƚƵƐ͘� �ŝƚ� ďĞƚĞŬĞŶƚ͗� ĂĨƐƚĞƌǀĞŶ� ĂĂŶ� ĚĞ� ǌŽŶĚĞ� ĞŶ� ŽƉƐƚĂĂŶ� ŝŶ� ĞĞŶ�
ŶŝĞƵǁ�ůĞǀĞŶ͘�,Ğƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ŽŽŬ͗�ǌĞůĨǀĞƌůŽŽĐŚĞŶŝŶŐ͕�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŽŽŐ�ŽƉ�ĚĞ�ƌĞĚͲ
ĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌ͘��ůůĞĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ŬĂƌĂŬƚĞƌǀŽƌŵŝŶŐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ŬƌĂĐŚͲ
ƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ�ǁĞĞƌƐƚĂĂŶ͕�ĞŶ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ďƌƵŝŬďĂĂƌ�ĂůƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ�ŝŶ�'ŽĚƐ�
ŚĂŶĚ͘ 
 
�ŝĐŚƚďĂĂƌ 
�Ăƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�'ĞĞƐƚ�ǀĞƌĂŶĚĞƌĚĞ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ďƵŝƚĞŶŬĂŶƚ͘�:Ğ�ŬƌŝũŐƚ�ŵĞĞƌ�ŐĞĚƵůĚ͕�ũĞ�ŚŽĞŌ�ŶŝĞƚ�ĂůƟũĚ�ƚĞ�ǁŝŶŶĞŶ͕�ũĞ�ƌĂĂŬƚ�ďĞͲ
ǁŽŐĞŶ�ŵĞƚ�ũĞ�ŵĞĚĞŵĞŶƐ�ŝŶ�ŶŽŽĚ�ĞŶǌŽǀŽŽƌƚ͘�WĂƵůƵƐ�ƐŽŵƚ�ŚĞƚ�ŵŽŽŝ�ŽƉ�ŝŶ�ĚĞ�
ďƌŝĞĨ� ĂĂŶ� ĚĞ� <ŽůŽƐƐĞŶǌĞŶ͘�,ŝũ� ŐĞďƌƵŝŬƚ� ŚĞƚ� ǀŽŽƌďĞĞůĚ� ǀĂŶ� ŬůĞĚŝŶŐ� ĂĂŶƚƌĞŬͲ
ŬĞŶ͘� ͚<ůĞĞĚƚ� Ƶ� ǌŝĐŚ� ĚĂŶ͕� ĂůƐ� ƵŝƚǀĞƌŬŽƌĞŶĞŶ� ǀĂŶ�'ŽĚ͕� ŚĞŝůŝŐĞŶ� ĞŶ� ŐĞůŝĞĨĚĞŶ͕�
ŵĞƚ� ŝŶŶŝŐĞ� ŐĞǀŽĞůĞŶƐ� ǀĂŶ� ŽŶƞĞƌŵŝŶŐ͕� ǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬŚĞŝĚ͕� ŶĞĚĞƌŝŐŚĞŝĚ͕� ǌĂĐŚƚͲ
ŵŽĞĚŝŐŚĞŝĚ�ĞŶ�ŐĞĚƵůĚ͘�sĞƌĚƌĂĂŐ�ĞůŬĂŶĚĞƌ�ĞŶ�ǀĞƌŐĞĞĨ�ĚĞ�ĞĞŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌ͕�ĂůƐ�
ŝĞŵĂŶĚ�ƚĞŐĞŶ� ŝĞŵĂŶĚ�ĂŶĚĞƌƐ�ĞĞŶ�ŬůĂĐŚƚ�ŚĞĞŌ͖�ǌŽĂůƐ�ŽŽŬ��ŚƌŝƐƚƵƐ�Ƶ�ǀĞƌŐĞͲ
ǀĞŶ�ŚĞĞŌ͕�ǌŽ�ŵŽĞƚ�Ƶ�ŽŽŬ�ĚŽĞŶ͘��Ŷ�ŬůĞĞĚƚ�Ƶ�ǌŝĐŚ�ďŽǀĞŶĂů�ŵĞƚ�ĚĞ�ůŝĞĨĚĞ͕�ĚŝĞ�
ĚĞ�ďĂŶĚ�ǀĂŶ�ǀŽůŵĂĂŬƚŚĞŝĚ�ŝƐ͛͘�;<Žů͘ϯ͕ϭϮ-ϭϰͿ 
tĂƚ�ĚĂĂƌďŝũ�ŬĂŶ�ŚĞůƉĞŶ� ŝƐ͙� ͚ĚĞ�ǀƌĞĚĞ�ǀĂŶ�'ŽĚ� ůĂƚĞŶ�ŚĞĞƌƐĞŶ� ŝŶ� ũĞ�ŚĂƌƚĞŶ͕͛�
͚ĚĂŶŬďĂĂƌ� ǌŝũŶ͕͛� ĞŶ� ͚ŚĞƚ� ǁŽŽƌĚ� ǀĂŶ� �ŚƌŝƐƚƵƐ� ŝŶ� ƌŝũŬĞ� ŵĂƚĞ� ŝŶ� ũĞ� ůĂƚĞŶ�
ǁŽŶĞŶ͛�;<Žů͘ϯ͕ϭϱͿ͘ 
 
 



 

 ϯϬ 

 

<ĂƌĂŬƚĞƌǀŽƌŵŝŶŐ 
,Ğƚ�ŝƐ�'ŽĚƐ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�Žŵ�ŚĞƌƐƚĞů�ĞŶ�ǀĞƌŶŝĞƵǁŝŶŐ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͗�ŽŶƐ�ŐĞůŝũŬǀŽƌͲ
ŵŝŐ�ŵĂŬĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďĞĞůĚ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ��ŽŽŶ�;ZŽŵ͘ϴ͗Ϯϵ͖�Ϯ�<Žƌ͘ϯ͗ϭϴͿ͘�:Ğ�ǌŽƵ�,Ğŵ�
ďĞĞůĚŚŽƵǁĞƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ŶŽĞŵĞŶ͘��Ăƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǀĂŬŬƵŶĚŝŐ�ĞŶ�ŐĞĚƵůĚŝŐ�ǁĞƌŬ͘�,Ğƚ�
ŝƐ�ŐĞĞŶ�ǌĂĐŚƚǌŝŶŶŝŐ�ƉƌŽĐĞƐ͘�/Ŷ�ŚĞƚ�ǀŽƌŝŐĞ�ŚŽŽĨĚƐƚƵŬ�ŐŝŶŐ�ŚĞƚ�ĚĂĂƌ�Ăů�ŽǀĞƌ͗�ŚĞƚ�
ŝƐ�ƐĐŚĂǀĞŶ�ĞŶ�ƐĐŚƵƌĞŶ͕�ƚŽƚ�ŐĂĂŶĚĞǁĞŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ǁŽƌĚƚ�ŚŽĞ�ǁŝũ�
ďĞĚŽĞůĚ�ǌŝũŶ͘��Ž�ŐĞůĚƚ�ĚĂƚ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ�ůĞǀĞŶ͘�KŶƐ�ŚĂƌƚ�ŬĂŶ�ǀĞƌŚĂƌĚ�ǌŝũŶ͕�ĞŶ�
ŽŶƐ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ�ŚŽĞŬŝŐ͘��Ž�ǌŝĞ�ũĞ�ĚĂƚ�ŽŽŬ�ďŝũ��ŝũďĞůƐĞ�ĮŐƵƌĞŶ͕�ŚŽĞ�'ŽĚ�ũĂƌĞŶůĂŶŐ�
ĂĂŶ�ŚĞŶ�ƐĐŚĂĂŌ�ĞŶ�ƐĐŚƵƵƌƚ͖�ƐŽŵƐ�ŵĞƚ�ŚĂƌĚĞ�ŚĂŶĚ͘��Ğ�ĂƌƌŽŐĂŶƚĞ�ĞŶ�ǀĞƌǁĞŶͲ
ĚĞ�:ŽǌĞĨ�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ůĞŝĚĞƌ͖�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ŝŶ�ǌŝũŶ�ĨĂŵŝůŝĞ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
�ŐǇƉƟƐĐŚĞ� ĞŶ� :ŽŽĚƐĞ� ǀŽůŬ͘� �Ğ� ŽƉǀůŝĞŐĞƌŝŐĞ�DŽǌĞƐ�ǁŽƌĚƚ� ĚĞ�ŵĞĞƐƚ� ǌĂĐŚƚͲ
ŵŽĞĚŝŐĞ�ŵĂŶ�ŐĞŶŽĞŵĚ�ĞŶǌ͘ 
/Ŷ� ǌĞŬĞƌ� ǌŝŶ� ŐŽůĚ�ĚĂƚ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ� :ĞǌƵƐ͘�,ŝũ� ůĞĞƌƚ� ŐĞŚŽŽƌǌĂĂŵŚĞŝĚ�ƟũĚĞŶƐ� ǌŝũŶ�
ůĞǀĞŶ�ŽƉ�ĂĂƌĚĞ�;,Ğďƌ͘ϱ͗ϴͿ͘��ĂŶ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�ǁĞŐ�ŽƉ�ĂĂƌĚĞ�ǁĞƌĚ�,ŝũ�ǀĞƌͲ
ǌŽĐŚƚ� ŝŶ� ĚĞ� ǁŽĞƐƟũŶ͘� EĂ� ǌŝũŶ� ĚŽŽƉ� ǁĂĐŚƩĞ� ,Ğŵ� ŐĞĞŶ� ĚŽŽƉĨĞĞƐƚ͕� ŵĂĂƌ�
ŵŽĞƐƚ�,ŝũ�ůĞƌĞŶ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ŽƉ�ǌŝũŶ�sĂĚĞƌ�;DĂƚ͘ϰ͗ϭͿ͘ 
 
>ĞĞƌůŝŶŐ 
�ůƐ�ǀŽůŐĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ�ďĞŶ�ĞŶ�ďůŝũĨ�ũĞ�ǌŝũŶ�ůĞĞƌůŝŶŐ͘�/Ŷ�ĚĞ�ĞǀĂŶŐĞůŝģŶ͕�ĞŶ�ǌĞŬĞƌ�
ŝŶ�ĚĂƚ�ǀĂŶ�DĂƩŚĞƺƐ͕�ŝƐ�ŚĞƚ�ůĞĞƌůŝŶŐ-ǌŝũŶ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ƚŚĞŵĂ͘�,Ğƚ�DĂƩŚĞƺƐ-
ĞǀĂŶŐĞůŝĞ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŽĞĨĞŶďŽĞŬ͕�Žŵ�ĚĞ�ŽƉǀĂƫŶŐĞŶ͕�ĞŝŐĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ�ĞŶ�ŐĞǁŽŽŶͲ
ƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�DĞĞƐƚĞƌ͘��ƌƵĐŝĂĂů�ŝŶ�ŚĞƚ�DĂƩŚĞƺƐ-ĞǀĂŶŐĞůŝĞ�ŝƐ�ĚĞ��ĞƌŐƌĞĚĞ͘��ĞͲ
ǌĞ� ƐƚĂĂƚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�ƉůĂĂƚƐ͗�ŶĞƚ�ŶĂ�ŚĞƚ� ƌŽĞƉĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ� ůĞĞƌͲ
ůŝŶŐĞŶ͘��ĂŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĞǀĂŶŐĞůŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ƌĞĚĞ�ƚĞƌƵŐŐĞŐƌĞƉĞŶ͕�
ǁĂŶŶĞĞƌ�:ĞǌƵƐ�ǌŝũŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ůĂĂƚ�ƐĂŵĞŶŬŽŵĞŶ�ŝŶ�'ĂůŝůĞĂ͕�ŽƉ�ĚĞ�ďĞƌŐ�ǁĂĂƌ�
,ŝũ� ŚĞŶ� ďĞǀĞůĞŶ� ŚĂĚ� ŐĞŐĞǀĞŶ� ;DĂƚ͘� Ϯϴ͗ϭϲͿ͘�KŶĚĂŶŬƐ� ŚƵŶ� ĨĂůĞŶ� ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞ�
ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͕�ĚĂŶŬǌŝũ�ĚĞ�ŽƉƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�'ĞŬƌƵŝƐŝŐĚĞ͕�ƚĞƌƵŐ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ͕�
Žŵ�ǌŝĐŚ�ƚĞ�ŽĞĨĞŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ůĞƐƐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ĞƌŐƌĞĚĞ͘ 
:ĞǌƵƐ�ŐĞĞŌ�ŝŶ�ĚĞ�ǌĂůŝŐƐƉƌĞŬŝŶŐĞŶ͕�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ĞƌŐƌĞĚĞ͕�ĞĞŶ�ŬĂƌĂŬͲ
ƚĞƌŝƐĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘��ŝũ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ǌŝĐŚ�ŶŝĞƚ�ĚŽŽƌ�ŐƌŽƚĞ�ĞŶ�ĚĂƉƉĞƌĞ�
ĚŝŶŐĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ǀĞĞůĞĞƌ�ĚŽŽƌ�ŶĞĚĞƌŝŐŚĞŝĚ�ĞŶ�ǌƵŝǀĞƌŚĞŝĚ͘�>ĞĞƌůŝŶŐ-ǌŝũŶ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ�
ďĞƚĞŬĞŶƚ� ŚŝĞƌ� ŽƉ� ĂĂƌĚĞ� ǀĂĂŬ� ǀĞĞů� ǀĞƌĚƌĂŐĞŶ͘��Ğ�ǁĞƌĞůĚ� ŝƐ� ŝŶ� ĚĞ� �ĞƌŐƌĞĚĞ�
ŚĞůĞŵĂĂů� ŝŶ�ŚĞƚ�ǀŝǌŝĞƌ͘� ͚:ƵůůŝĞ�ǌŝũŶ�ŚĞƚ� ůŝĐŚƚ� ŝŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ͛� ;DĂƚ͘ϱ͗ϭϰͿ͘�>Ğƚ�ŽƉ͗�
:ĞǌƵƐ�ǌĞŐƚ�ŶŝĞƚ͗�ũƵůůŝĞ�ŵŽĞƚĞŶ�ŚĞƚ�ůŝĐŚƚ�ǌŝũŶ͘ 
 
sŽůŐĞŶ� 
:ĞǌƵƐ�ǌĞƚ�ĞĞŶ�ƐƉŽŽƌ�Ƶŝƚ�ǀŽŽƌ�ǌŝũŶ�ǀŽůŐĞůŝŶŐĞŶ͕�ǁĂĂƌŝŶ�ǌŝũ�ŬƵŶŶĞŶ�ŐĂĂŶ͘�,ŝũ�ďĞͲ

 

ϳ 

ŚĞƚ�ŬǁĂĂĚ͘�DĂĂƌ�ĚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŝĞƚ�'ŽĚƐ�
ŽŽƌƐƉƌŽŶŬĞůŝũŬĞ�ƉůĂŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŵĞŶƐ͘�
�Ğ�ŵĞŶƐ� ŝƐ� ŶŝĞƚ� ŐĞƐĐŚĂƉĞŶ�Žŵ�ŐĞͲ
ƌĞĚ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�ǌŽŶͲ
ĚĞŶ͘� ,ŝũ� ŝƐ� ŐĞƐĐŚĂƉĞŶ� ĂůƐ� 'ŽĚƐ�
ďĞĞůĚĚƌĂŐĞƌ͘� 'ŽĚƐ� ƐĐŚĞƉƉŝŶŐƐƉůĂŶ�
ŝƐ� ŶŝĞƚ� ǀĞƌǀĂůůĞŶ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� ǌŽŶĚĞ͘�
'ŽĚƐ� ƌĞĚĚŝŶŐƐƉůĂŶ� ŝƐ� Ğƌ� Žŵ� 'ŽĚƐ�
ƐĐŚĞƉƉŝŶŐƐƉůĂŶ� ƚĞ� ŬƵŶŶĞŶ� ǀĞƌǁĞͲ
ǌĞŶůŝũŬĞŶ͘�'ŽĚƐ�ƌĞĚĚŝŶŐƐƉůĂŶ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�
ǌŝũŶ� ĞŝŶĚĚŽĞů͘�'ŽĚƐ� ƌĞĚĚŝŶŐƐƉůĂŶ� ŝƐ�
ŚĞƚ�ŵŝĚĚĞů�Žŵ�ŽŶƐ� ƚĞ� ďƌĞŶŐĞŶ� ƚŽƚ� ŚĞƚ� ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�ǀĂŶ�'ŽĚ͘�,Ğƚ� ŬƌƵŝƐ� ŝƐ� ĚĞ�
ŽǀĞƌďƌƵŐŐŝŶŐ�ŶĂĂƌ�'ŽĚƐ�ŽŽƌƐƉƌŽŶŬĞůŝũŬĞ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͘�'ŽĚ�ƌĞĚƚ�ŽŶƐ�Žŵ�ŽŶƐ�ƚĞ�
ƉůĂĂƚƐĞŶ� ŽƉ� ĚĞ� ǁĞŐ� ǀĂŶ� ǌŝũŶ� ƐĐŚĞƉƉŝŶŐƐƉůĂŶ͘� sĞƌŐĞǀŝŶŐ� ŝƐ� ŐĞĞŶ� ĞŝŶĚƉƵŶƚ͕�
ŵĂĂƌ�ĞĞŶ�ƐƚĂƌƚƉƵŶƚ͗�tĞ�ŵŽĞƚĞŶ�ĚĞ�ůĂƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǌŽŶĚĞ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ĂĨǁĞƌƉĞŶ�ĞŶ�
ǀĂƐƚďĞƌĂĚĞŶ�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ůŽƉĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ�ůŝŐƚ�;,Ğďƌ͘ϭϮ͗ϭ͖�ǀŐů͘�,Ğďƌ͘ϭϬ͗ϭϵ-
ϮϮͿ͘ 
 
,ĞƌƐƚĞů� 
'ŽĚ� ŝƐ� ďĞǌŝŐ� Žŵ� ŽŶƐ� ŵĞŶƐĞŶ� ƚĞ� ŵĂŬĞŶ� ŶĂĂƌ� ŚĞƚ� ďĞĞůĚ� ǀĂŶ� ǌŝũŶ� �ŽŽŶ�
;ZŽŵ͘ϴ͕Ϯϵ͖�Ϯ�<Žƌ͘ϯ͕ϭϴͿ͘��Ž�ǌŝũŶ�ǁŝũ�ŐĞŵĂĂŬƚ͕�ĞŶ�ǌŽ�ǁŝů�,ŝũ�ŽŶƐ�ŚĞƌƐƚĞůůĞŶ͘��ĂĂƌ�
ŐĂĂƚ�,ŝũ�ŵĞĞ�ĚŽŽƌ͕�ƚŽƚĚĂƚ�ǌŝũŶ��ŽŽŶ�ŽƉ�ĂĂƌĚĞ�ƚĞƌƵŐŬŽŵƚ͘��ĂŶ�ǌĂů�ǌŝũŶ�ǀĞƌůĂŶͲ
ŐĞŶ�ǁĞƌŬĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘�dŽƚ�ĚŝĞ�ƟũĚ�ďůŝũŌ�,ŝũ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ďĞǌŝŐ͗�ŚĞƚ�ŝƐ�͚ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͛͘�,Ğƚ�ŝƐ�'ŽĚƐ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�ĚĂƚ�ǁŝũ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƚŽƚ�ǀŽůůĞ�ďůŽĞŝ�ǌƵůůĞŶ�ŬŽͲ
ŵĞŶ�;�Ĩ͘ϰ͕ϭϯͿ͘��ĂŶ�ǌƵůůĞŶ�ǁĞ͕�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĂůůĞ�ŚĞŝůŝŐĞŶ͕�ĚĞ� ůĞŶŐƚĞ͕�ďƌĞĞĚƚĞ͕�
ŚŽŽŐƚĞ�ĞŶ�ĚŝĞƉƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ďĞŐƌŝũƉĞŶ͕�ũĂ�ĚĞ�ůŝĞĨĚĞ�ǀĂŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŬĞŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂůůĞ�
ŬĞŶŶŝƐ� ƚĞ� ďŽǀĞŶ� ŐĂĂƚ͕� ŽƉĚĂƚ� Ƶ� ǌƵůƚ� ǀŽůƐƚƌŽŵĞŶ� ŵĞƚ� 'ŽĚƐ� ǀŽůŬŽŵĞŶŚĞŝĚ�
;�Ĩ͘ϯ͕ϭϴ-ϭϵͿ͘��ĂĂƌŝŶ�ŬŽŵƚ�'ŽĚƐ�ƐĐŚĞƉƉŝŶŐƐƉůĂŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ůŝĐŚƚ͗�͙�Žŵ�ǀŽŽƌ�ĂůͲ
ůĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ůŝĐŚƚ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ�ŚŽĞ�ŚĞƚ�ŵǇƐƚĞƌŝĞ�ĚĂƚ�ŝŶ�ĂůůĞ�ĞĞƵǁĞŶ�ǀĞƌďŽƌŐĞŶ�ǁĂƐ�
ŝŶ�'ŽĚ͕�ĚĞ�ƐĐŚĞƉƉĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�Ăů͕�ǁĞƌŬĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǁŽƌĚƚ�;�Ĩ͘ϯ͕ϵͿ͘ 
 
^ĐŚĞƉƉŝŶŐƐƉůĂŶ� 
tĂƚ� ŝƐ� ĚĂŶ� 'ŽĚƐ� ƐĐŚĞƉƉŝŶŐƐƉůĂŶ͍� /ĞƚƐ� ĚĂĂƌǀĂŶ� ŬůŝŶŬƚ� ĚŽŽƌ� ŝŶ� ĚĞ�ǁŽŽƌĚĞŶ�
ǀĂŶ�WĂƵůƵƐ͗�/Ŷ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŚĞĞŌ�'ŽĚ͕�ǀŽŽƌĚĂƚ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ�ŐĞŐƌŽŶĚǀĞƐƚ�ǁĞƌĚ͕�ŽŶƐ�
ǀŽů� ůŝĞĨĚĞ�ƵŝƚŐĞŬŽǌĞŶ�Žŵ�ǀŽŽƌ�,Ğŵ�ŚĞŝůŝŐ�ĞŶ�ǌƵŝǀĞƌ�ƚĞ�ǌŝũŶ͕�ĞŶ�,ŝũ�ŚĞĞŌ�ŽŶƐ�
ŶĂĂƌ�ǌŝũŶ�ǁŝů�ĞŶ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�ǀŽŽƌďĞƐƚĞŵĚ�Žŵ�ŝŶ�:ĞǌƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ǌŝũŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ƚĞ�
ǁŽƌĚĞŶ� ;�Ĩ͘ϭ͕ϰ-ϱͿ͘�,Ğƚ�ŐĂĂƚ�ĚƵƐ�ĂůůĞƌĞĞƌƐƚ�Žŵ�ƚĞ� ůĞǀĞŶ� ŝŶ� ƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ�,Ğŵ͕�



 

 ϴ 

 

ĂůƐ�ǌŝũŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͘��Ŷ�ŽŽŬ�Žŵ� ůĞǀĞŶĚ� ŝŶ� ƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ�,Ğŵ�ǌŝũŶ�ďĞĞůĚĚƌĂŐĞƌ� ƚĞ�
ǌŝũŶ�;ǌŝĞ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ƐƚƵĚŝĞͿ͘�sŽŽƌ�ĚĞ�ŐƌŽŶĚůĞŐŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ͕�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǌŽŶͲ
ĚĞǀĂů�ĚƵƐ͘��Ŷ�ĚĞ�ǌŽŶĚĞǀĂů�ĚŽĞƚ�ŶŝĞƚƐ�ĂĨ�ĂĂŶ�'ŽĚƐ�ƐĐŚĞƉƉŝŶŐƐƉůĂŶ͘�'ŽĚ�ŚĂĂůƚ�
ŽŶƐ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ĚŝĞƉĞ�ĂĨŐƌŽŶĚ�ŽƉ�Žŵ�ŽŶƐ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ�ƚŽƚ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ǀĂŶ�,Ğŵ͘�dŽƚ�
ĞĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐƌŽŽƚŚĞŝĚ�ǀĂŶ�'ŽĚƐ�ŐĞŶĂĚĞ͕�ŽŶƐ�ŐĞƐĐŚŽŶŬĞŶ�ŝŶ�ǌŝũŶ�ŐĞůŝĞĨĚĞ��ŽŽŶ�
;�Ĩ͘ϭ͕ϲͿ͘�,Ğƚ�ĚŽĞů�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ůĞǀĞŶ�ŝƐ�Žŵ�,Ğŵ�ƚĞ�ǀĞƌŚĞĞƌůŝũŬĞŶ�ĞŶ�ŝŶ�ǀƌĞĚĞ�ŵĞƚ�
ĞůŬĂĂƌ�ƚĞ�ůĞǀĞŶ͘ 
 
<ŽŶŝŶŐƐĐŚĂƉ� 
/Ŷ�ĞůŬ�ŵĞŶƐ�ĚŝĞ� ǌŝĐŚ�ďĞŬĞĞƌƚ�ŬŽŵƚ� ŝĞƚƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�<ŽŶŝŶŬƌŝũŬ�ǀĂŶ�'ŽĚ͗� ũĞ� ůĞĞŌ�
ŽŶĚĞƌ�ǌŝũŶ�ŚĞĞƌƐĐŚĂƉƉŝũ͘�,Ğƚ�ĚŽĞů�ŝƐ�ĚĂƚ�ǁŝũ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ŵĞƚ�'ŽĚ�ǌƵůůĞŶ�ůĞǀĞŶ͕�
ŝŶ� ŚĞĞƌůŝũŬŚĞŝĚ͘�tĂŶŶĞĞƌ� �ŚƌŝƐƚƵƐ͕� Ƶǁ� ůĞǀĞŶ͕� ǀĞƌƐĐŚŝũŶƚ͕� ǌƵůƚ� ŽŽŬ� Ƶ͕� ƐĂŵĞŶ�
ŵĞƚ�,Ğŵ͕�ŝŶ�ůƵŝƐƚĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶĞŶ�;<Žů͘ϯ͕ϰͿ͘��ĂŶ�ǌƵůůĞŶ�ĚĞ�ƌĞĐŚƚǀĂĂƌĚŝŐĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�
<ŽŶŝŶŬƌŝũŬ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�sĂĚĞƌ�ƐƚƌĂůĞŶ�ĂůƐ�ĚĞ� ǌŽŶ͕� ǌĞŐƚ�ĚĞ��ŽŽŶ� ;DĂƚ͘ϭϯ͕ϰϯͿ͕�ĚŝĞ�
ǌĞůĨ� ƐƚƌĂĂůĚĞ� ŝŶ� ŚĞĞƌůŝũŬŚĞŝĚ� ;DĂƚ͘ϭϳ͕ϮͿ͘� DĞĞƌ� ŶŽŐ͗�tĞ� ǁĞƚĞŶ� ĚĂƚ� ǁĞ� ĂĂŶ�
,Ğŵ�ŐĞůŝũŬ�ǌƵůůĞŶ�ǌŝũŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�,ŝũ�ǌĂů�ǀĞƌƐĐŚŝũŶĞŶ�;ϭ�:ŽŚ͘ϯ͕ϮͿ͘��Ŷ�ĚĂƚ�ǁĞ�ŵĞƚ�
,Ğŵ� ƌĞŐĞƌĞŶ͗� /Ŭ� ďĞƐƚĞŵ� ũƵůůŝĞ� ǀŽŽƌ� ŚĞƚ� ŬŽŶŝŶŐƐĐŚĂƉ͕� ǌŽĂůƐ�ŵŝũŶ� sĂĚĞƌ�ŵŝũ�
ǀŽŽƌ� ŚĞƚ� ŬŽŶŝŶŐƐĐŚĂƉ� ďĞƐƚĞŵĚ� ŚĞĞŌ͕� ďĞůŽŽŌ� :ĞǌƵƐ� ;>ƵŬ͘ϮϮ͕ϮϵͿ͘�tŝĞ� ŽǀĞƌͲ
ǁŝŶƚ�ǌĂů�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ŵŝũ�ŽƉ�ŵŝũŶ�ƚƌŽŽŶ�ǌŝƩĞŶ�;KƉď͘ϯ͕ϮϭͿ͘��Ăƚ�ŝƐ�Ăů�ŝŶ�ŚĞƚ�KƵĚĞ�
dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ďĞůŽŽĨĚ͗��ĂŶ�ǌƵůůĞŶ�ĚĞ�ŚĞŝůŝŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚŽŽŐƐƚĞ�'ŽĚ�ŚĞƚ�<ŽŶŝŶŐͲ
ƐĐŚĂƉ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͕�ĞŶ�ǌŝũ�ǌƵůůĞŶ�ŚĞƚ�ŬŽŶŝŶŐƐĐŚĂƉ�ĂůƟũĚ�ďĞŚŽƵĚĞŶ�–�ǀŽŽƌ�ĞĞƵͲ
ǁŝŐ� ĞŶ� ĂůƟũĚ� ;�ĂŶ͘ϳ͕ϭϴͿ͘� �ĞŶ� ŬŽŶŝŶŬƌŝũŬ� ǀĂŶ� ƉƌŝĞƐƚĞƌƐ� ǌƵů� ũĞ� ǌŝũŶ͕� ĞĞŶ� ŚĞŝůŝŐ�
ǀŽůŬ�;�ǆ͘ϭϵ͕ϲ͖�ǀŐů͘�ϭ�Wƚ͘Ϯ͕ϵͿ͘��Ž�ďŽƵǁƚ�'ŽĚ�ǌŝũŶ�<ŽŶŝŶŬƌŝũŬ͕�ĚŽŽƌ�ŽŶƐ�ŚĞĞŶ͘�,Ğƚ�
ŝƐ�ŐŽĞĚ�Žŵ�ƚĞ�ďĞƐĞīĞŶ͗�ǁŝũ�ďŽƵǁĞŶ�ŚĞƚ�<ŽŶŝŶŬƌŝũŬ�ŶŝĞƚ͕�,ŝũ�ďŽƵǁƚ�ŚĞƚ͕�ŝŶ�ŽŶƐ�
ĞŶ�ĚŽŽƌ�ŽŶƐ͘ 
 
'ĞƐƉƌĞŬƐǀƌĂŐĞŶ 
ϭ͘ 'ĞĞĨ� ƌƵŝŵƚĞ�ǀŽŽƌ� ƐƟůƚĞ�ĞŶ�ŶĂ�ĞĞŶ�ƉĂĂƌ�ŵŝŶƵƚĞŶ͕� ŐĞĞĨ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�

ĚĂƚ�ŝĞĚĞƌ�ŬƌŝŶŐ�ůŝĚ�ŬĂŶ�ĚĞůĞŶ�ǁĂƚ�Ğƌ�ǀŽŽƌ�ŚĞŵͬŚĂĂƌ�ƵŝƚƐƉƌŽŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ůĞǌŝŶͲ
ŐĞŶ�ĞŶ�ƚŽĞůŝĐŚƟŶŐ͘ 

Ϯ͘ tĂƚ�ǌŝũŶ�ũŽƵǁ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶƐ͍�,ĞƌŬĞŶ�ũĞ�ŚĞƚ�ĚĂƚ�ũĞ�ŵĞĞƌ�ďĞǌŝŐ�ďĞŶƚ�ŵĞƚ�ũĞ�
ĞŝŐĞŶ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶƐ�ĚĂŶ�ŵĞƚ�'ŽĚƐ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶƐ͍ 

ϯ͘ tĂƚ� ŝƐ� ǀŽŽƌ� ũŽƵ�ŚĞƚ�ǀĞƌƐĐŚŝů� ƚƵƐƐĞŶ�'ŽĚƐ� ƌĞĚĚŝŶŐƐƉůĂŶ�ĞŶ�'ŽĚƐ� ƐĐŚĞƉͲ
ƉŝŶŐƐƉůĂŶ͍� tĂƚ� ďĞƚĞŬĞŶƚ� 'ŽĚƐ� ƐĐŚĞƉƉŝŶŐƐƉůĂŶ� ǀŽŽƌ� ũŽƵ͍� tĞůŬĞ� ƌŽů͕�
ĚĞŶŬ�ũĞ͕�ŵĂŐ�ũŝũ�ƐƉĞůĞŶ�ŝŶ�'ŽĚƐ�ƐĐŚĞƉƉŝŶŐƐƉůĂŶ͍�tĂƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ŚĞƚ�ĐŽŶͲ
ĐƌĞĞƚ�ĚĂƚ�ũĞ�ůĞĞŌ�ŽŶĚĞƌ�ǌŝũŶ�ŚĞĞƌƐĐŚĂƉƉŝũ͍ 

ϰ͘ EĂ�ĚĞ�ƐĐŚĞƉƉŝŶŐ�ǀĂŶ�'ŽĚƐ�ǀŽůŵĂĂŬƚĞ�ǁĞƌĞůĚ�ŐŝŶŐ�ŚĞƚ�Ăů�ƐŶĞů�ŵŝƐ͘�tĂƚ�ŝƐ�

 

Ϯϵ 

 

KŶǁĞƚĞŶĚŚĞŝĚ� 
tŝũ� ůĞǀĞŶ� ŝŶ�ĞĞŶ�ƟũĚ�ǁĂĂƌŝŶ�ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ǁĞŝŶŝŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĞǀĂŶŐĞůŝĞ�
ǁĞƚĞŶ͘��Ğ�ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�'ŽĚ�ŬĞŶŶĞŶ�ǌĞ�ĂůůĞĞŶ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ǀĞƌǌƵĐŚƟŶŐ�KD'͊�sĂŶ�
ĚĞ��ŝũďĞů�ŬĞŶŶĞŶ�ǌĞ�ǁĞů�ǁĂƚ�ǀĞƌŚĂůĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ĚĂĂƌ�ďůŝũŌ�ŚĞƚ�ǀĂĂŬ�ďŝũ͘�tĂƚ�ŚĞƚ�
ďĞƚĞŬĞŶƚ�Žŵ�ǀŽůŐĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ�ƚĞ�ǌŝũŶ͕�ĚĂƚ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞŝŶŝŐ�ŵĞŶƐĞŶ�ŐĞůĞĞƌĚ͘�
,Ğƚ�ďĞĞůĚ�ĚĂƚ�ǌĞ�ǀŽŽƌĂů�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĞƌŬ�ŚĞďďĞŶ�ŝƐ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŐĂĂƚ�Žŵ�ĂůůĞƌůĞŝ�ŝŶŐĞͲ
ǁŝŬŬĞůĚĞ�ƌĞŐĞůƐ͕�ĚĂƚ�Ğƌ�ǀĂŶ�ĂůůĞƐ�ŶŝĞƚ�ŵĂŐ͖�ĚĂƚ�ĐŚƌŝƐƚĞŶĞŶ�ƐĐŚŝũŶŚĞŝůŝŐĞ�ŵĞŶͲ
ƐĞŶ� ǌŝũŶ͘� <ĞƌŬŵĞŶƐĞŶ� ǌŝũŶ� ŚǇƉŽĐƌŝĞƚ� ĞŶ� ǀĞƌŽŽƌĚĞůĞŶĚ͘� <ŽƌƚŽŵ͕� ŚĞƚ� ŝŵĂŐŽ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĞƌŬ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ďĞƐƚ͘�>ĂŶŐĞ�ƟũĚ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�ŬĞƌŬ�ĂůƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ǌŝĐŚ�
ŽŽŬ�ŐĞƌŝĐŚƚ�ŽƉ�ĚĞ�ŵŽƌĂĂů͕�ĞŶ�ĚĞǌĞ�ŽŽŬ�ĂĂŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŽƉŐĞĚƌŽŶŐĞŶ͘��Ăƚ�ŚĞĞŌ�
ǀĞĞů�ǁĞĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƉŐĞƌŽĞƉĞŶ͘ 
 
�ŝĐŚƚďĂĂƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝĞ 
EƵ�ŬƵŶ�ũĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞĞƌŽŵƐƚƵŝƚ�ĂůůĞ�ŶĂĚƌƵŬ�ůĞŐŐĞŶ�ŽƉ�'ŽĚƐ�ůŝĞĨĚĞ͕�ĚĂƚ�,ŝũ�ŝĞ/Ͳ
ĚĞƌĞĞŶ�ĂĐĐĞƉƚĞĞƌƚ�ǌŽĂůƐ�Śŝũ�ŝƐ͖�ĚĂƚ�ũĞ�ŽŬĠ�ďĞŶƚ�ĞŶ�ŶŽŐ�ŵĞĞƌ͘�:Ğ�ŬƵŶƚ�ŚĞƚ�ŽƉͲ
ŐĞŚĞǀĞŶ�ǀŝŶŐĞƌƚũĞ�ǀĞƌďĂŶŶĞŶ͘��Ăƚ�ƉĂƐƚ�ŐŽĞĚ�ďŝũ�ŽŶǌĞ�ĐƵůƚƵƵƌ�ǀĂŶ�ƚŽůĞƌĂŶƟĞ͘�
DĂĂƌ�ŚĞƚ�ŝƐ�ĚĞ�ǀƌĂĂŐ�ǁĂƚ�ũĞ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ďĞƌĞŝŬƚ͘ 
:ƵŝƐƚ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ƟũĚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ǀĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĞĞů�ďĞůĂŶŐ�ŚŽĞ�ũĞ�ĂůƐ�ĐŚƌŝƐƚĞŶ�ůĞĞŌ͘�^ƚĞĞĚƐ�
ŵĞĞƌ� ŵĞŶƐĞŶ� ŚĞďďĞŶ� ŵĂĂƌ� ďĞƉĞƌŬƚ� ďĞĞůĚ� ǀĂŶ� ǁĂƚ� ŚĞƚ� ĐŚƌŝƐƚĞŶĚŽŵ� ŝŶͲ
ŚŽƵĚƚ͘�DĂĂƌ� ĐŚƌŝƐƚĞŶĞŶ� ŬŽŵĞŶ� ǌĞ�ǁĞů� ƚĞŐĞŶ͘� �ŝũŶ� ǌŝũ� ůĞĞƐďĂƌĞ� ďƌŝĞǀĞŶ� ǀĂŶ�
�ŚƌŝƐƚƵƐ�;Ϯ�<Žƌ͘ϯ͕ϯͿ͍�/Ɛ�ĂĂŶ�ŚĞŶ�ƚĞ�ǌŝĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ŵĞƌŬĞŶ�ǁĂƚ�ŚĞƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�Žŵ�
ŵĞƚ�:ĞǌƵƐ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ�ƚĞ�ǌŝũŶ͍��ŶĚĞƌƐ�ŐĞǌĞŐĚ͗�Ğƌ�ǁŽƌĚƚ�ŽƉ�ũĞ�ŐĞůĞƚ͊��Ăƚ�ďĞƚĞͲ
ŬĞŶƚ�ŽŽŬ͗�ŚĞƚ�ŐĞĚƌĂŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀŽůŐĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ�ĚŽĞƚ�Ğƌ�ďůŝũŬďĂĂƌ�ƚŽĞ͘� 
�Ğ� ǀƌĂĂŐ� ŚŽĞ� ǁĞ� ĂůƐ� ĐŚƌŝƐƚĞŶĞŶ� ůĞǀĞŶ� ǁŽƌĚƚ� ĚĂĂƌŵĞĞ� ƐƚĞĞĚƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƌ͘�
�ĂĂƌŽŵ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ŚŝĞƌ�ŵĞƚ� ĞůŬĂĂƌ�ŽǀĞƌ� ŶĂĚĞŶŬĞŶ͗�ŽƉ�ǁĞůŬĞ�ŵĂŶŝĞƌ� ŬƌŝũŐƚ�
ĚĂƚ�ŐĞƐƚĂůƚĞ�ŝŶ�ŽŶƐ͍�,ŽĞ�ǁŽƌĚƚ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ŝŶ�ĚĞ�ŬĞƌŬ�ĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĞůŽǀŝͲ
ŐĞŶ͍�,ŽĞ� ǌŝũŶ�ǁŝũ�ŵĞƚ� :ĞǌƵƐ͕� ĞŶ�ŚŽĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ǁŝũ� ĂůƐ� :ĞǌƵƐ͍�tĂŶƚ�Žŵ�,Ğŵ�
ŐĂĂƚ�ŚĞƚ͖�ŶŝĞƚ�Žŵ�ĂůůĞƌůĞŝ�ƌĞŐĞůƚũĞƐ͘�>ƵŬƚ�ŚĞƚ�Žŵ�ĚĂƚ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͍ 

Levende brieven 
hoe wordt Christus in ons zichtbaar? 
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WƌĞĞŬ͗�  ϮϬ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϮϮ 

^ĐŚƌŝŌůĞǌŝŶŐ͗�  :ĞƌĞŵŝĂ�ϯϱ�ͮ�Ϯ�<ŽƌŝŶƚŚĞ�ϯ͗ϭ-ϯ�ͮ�<ŽůŽƐƐĞŶǌĞŶ�ϯ͗ϭϮ-ϭϳ 



 

 Ϯϴ 

 

 ŐĞŶ�ĞŶ�ƚŽĞůŝĐŚƟŶŐ͘ 
Ϯ͘ �ƌǀĂĂƌ�ũŝũ�ĚĂƚ�Ğƌ�ĂŶĚĞƌƐ�ŶĂĂƌ�ũĞ�ŐĞŬĞŬĞŶ�ǁŽƌĚƚ�;ŽƉ�ũĞ�ǁĞƌŬ͕� ŝŶ�ũĞ�ďƵƵƌƚ͕�

ŽƉ�ƐĐŚŽŽů͕�ŝŶ�ũĞ�ĨĂŵŝůŝĞͿ�ŽŵĚĂƚ�ũĞ�ďŝũ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŚŽŽƌƚ͍ 
ϯ͘ tĞůŬĞ�͚ůƵƐƚĞŶ͛�ĞƌǀĂĂƌ�ũĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀŽůŐĞŶ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ͍ 
ϰ͘ tĞůŬĞ�͚ůĂƐƚĞŶ͛�ĞƌǀĂĂƌ�ũĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀŽůŐĞŶ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ͍� 
ϱ͘ ,ŽĞ�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ĞĞŶ�ĞĞƌ�ǌŝũŶ�Žŵ�ƚĞ� ůŝũĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŐĞůŽŽĨ͍� ;sŐů͘�ϭ�Wƚ͘Ϯ͕ϮϬ͖�

ϯ͕ϭϰ͖�ϰ͕ϭϯͿ 
ϲ͘ ͚�Ğ�ŚĞďďĞŶ�Dŝũ�ǀĞƌǀŽůŐĚ͕�ǌĞ�ǌƵůůĞŶ�ŽŽŬ�ũƵůůŝĞ�ǀĞƌǀŽůŐĞŶ͕͛�ǌĞŐƚ�:ĞǌƵƐ͘�tĂƚ�

ŬĂŶ�ũŝũ�ĚŽĞŶ�Žŵ�ũĞ�ŚŝĞƌŽƉ�ǀŽŽƌ�ƚĞ�ďĞƌĞŝĚĞŶ͍��ĞĞů�ŝĚĞĞģŶ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ͘ 
 
�ŝĚĚĞŶ�Θ�ĚĂŶŬĞŶ 
· �ĂŶŬ�'ŽĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀƌŝũŚĞŝĚ�ĚŝĞ�ǁĞ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŚĞďďĞŶ�Žŵ�ƚĞ�ŐĞůŽǀĞŶ 
· �ŝĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌǀŽůŐĚĞ�ŬĞƌŬ�;ǌŝĞ�ǁǁǁ͘ŽƉĞŶĚŽŽƌƐ͘Ŷů�ǀŽŽƌ�ĂĐƚƵĞĞů�ŐĞďĞĚƐͲ

ƉƵŶƚͿ 
· �ŝĚ�ĚĂƚ�ũĞ�ƐƚĂĂŶĚĞ�ŵĂŐ�ďůŝũǀĞŶ�ďŝũ�ǁĞĞƌƐƚĂŶĚ͕�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟĞ�ŽĨ�ǀĞƌǀŽůŐŝŶŐ 
 
WƌĂŬƟũŬ 
¨ �ůƐ�Ğƌ�ǁĞĞƌƐƚĂŶĚ�ŬŽŵƚ�ƚĞŐĞŶ�:ĞǌƵƐ�ĞŶ�ŚĞƚ�ĐŚƌŝƐƚĞůŝũŬ�ŐĞůŽŽĨ͕� ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞͲ

ůĂŶŐƌŝũŬ�ĚĂƚ�ũĞ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ƐůĞƵƚĞůǀĞƌǌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďŝũďĞů�Ƶŝƚ�ũĞ�ŚŽŽĨĚ�ŬĞŶƚ͘�
WƌŽďĞĞƌ�ĚĞǌĞ�ǁĞĞŬ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů��ŝũďĞůǀĞƌǌĞŶ�ƚĞ�ŵĞŵŽƌŝƐĞƌĞŶ͘�/Ŷ�ďŝũůĂŐĞ�
ϰ�ǀŝŶĚ�ũĞ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů��ŝũďĞůƚĞŬƐƚĞŶ�ŽǀĞƌ�'ŽĚƐ�ďĞůŽŌĞŶ͘� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ϵ 

ǀŽůŐĞŶƐ�ũŽƵ�ĚĞ�ŬĞƌŶ�ĚĂĂƌǀĂŶ͍ 
ϱ͘ 'ŽĚ�ǌŽĐŚƚ��ĚĂŵ�ĞŶ��ǀĂ�ŽƉ͕�'ŽĚ�ǌŽĞŬƚ�ŽŽŬ�ũŽƵ�ŽƉ͕�,ŝũ�ǁŝů�ĐŽŶƚĂĐƚ͘�,ŽĞ�

ƌĞĂŐĞĞƌ� ũŝũ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ƵŝƚŶŽĚŝŐŝŶŐ͍��ŝũŶ�Ğƌ�ŐĞďŝĞĚĞŶ�ǁĂĂƌ� ũĞ� ŝŶ� ǌŽƵ�ǁŝůůĞŶ�
ŐƌŽĞŝĞŶ�ŝŶ�ũĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ�'ŽĚ͍ 

ϲ͘ tĂƚ�ŚĞď�ũĞ�ŶŽĚŝŐ�Žŵ�ǀĂƐƚďĞƌĂĚĞŶ�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ƚĞ�ůŽƉĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽŽƌ�ũĞ�ůŝŐƚ�
;,Ğďƌ͘ϭϮ͗ϭͿ͍ 

ϳ͘ WƌĂĂƚ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ĚŽŽƌ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƐƚĞůůŝŶŐ͗�ǁŝũ�ďŽƵǁĞŶ�ŚĞƚ�<ŽŶŝŶŬƌŝũŬ�ŶŝĞƚ͕�
,ŝũ�ďŽƵǁƚ�ŚĞƚ͕�ŝŶ�ŽŶƐ�ĞŶ�ĚŽŽƌ�ŽŶƐ͘�tĂƚ�ŝƐ�ĚĂŶ�ŽŶǌĞ�ƌŽů͍ 

 
�ĂŶŬĞŶ�Θ�ďŝĚĚĞŶ 
· �ĂŶŬ�'ŽĚ�ĚĂƚ�,ŝũ�ǀĂƐƚŚŽƵĚƚ�ĂĂŶ�ǌŝũŶ�ƐĐŚĞƉƉŝŶŐƐƉůĂŶ͘ 
· �ŝĚ�ĚĂƚ�'ŽĚƐ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ�ŽŽŬ�ũŽƵǁ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�ǌĂů�ǁŽƌĚĞŶ͘ 
· �ĞĚĂŶŬ�'ŽĚ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ĚĂƚ�,ŝũ�ŶŝĞƚ�ŽƉŐĂĨ�ĞŶ�ũŽƵ�ŐĞǀŽŶĚĞŶ�ŚĞĞŌ͘ 
· �ŝĚ�ǀŽŽƌ�ĠĠŶ�ŽĨ�ƚǁĞĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ǁĂĂƌǀĂŶ�ũĞ�ǁĞĞƚ�ĚĂƚ�ǌĞ�ŵŽĞŝƚĞ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ŝŶ�

ŚƵŶ� ƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ�'ŽĚ�ŽĨ� ĚŝĞ� ŶŽŐ� ŶŝĞƚ� ŽƉ� ǌŝũŶ� ƵŝƚŶŽĚŝŐŝŶŐ� ŽƉ� ŚĞƌƐƚĞů� ǀĂŶ�
ƌĞůĂƟĞ�ǌŝũŶ�ŝŶŐĞŐĂĂŶ͘ 

· �ŝĚ�ĚĂƚ�'ŽĚ�ũĞ�ŚĞůƉƚ�ũŽƵǁ�ƌŽů�ŝŶ�ǌŝũŶ�ƐĐŚĞƉƉŝŶŐƐƉůĂŶ�ǀĞƌĚĞƌ�ƚĞ�ŽŶƚĚĞŬŬĞŶ�
ĞŶ�ǀŽƌŵ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͘ 

 
WƌĂŬƟũŬ 
¨ ^ĐŚƌŝũĨ�ĞĞŶ�ďƌŝĞĨ�ĂĂŶ�'ŽĚ�ǁĂĂƌŝŶ� ũĞ� ũĞ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�ŽƉƐĐŚƌŝũŌ͘�tĞĞƐ�ĚĂĂƌŝŶ�

ĞĞƌůŝũŬ�ĞŶ�ŽƉƌĞĐŚƚ�ǁĂƚ�ƚĞŶ�ĚŝĞƉƐƚĞ� ŝŶ� ũĞ� ůĞĞŌ͘�'ŽĚ�ǁŝů�ĚŝĞ� ŝŶƟŵŝƚĞŝƚ�ŵĞƚ�
ũŽƵ͘ 

¨ �ĞŶŬ�ĚĞǌĞ�ǁĞĞŬ�ŶĂ�ŽǀĞƌ�ũŽƵǁ�ƌŽů�ŝŶ�'ŽĚƐ�ƐĐŚĞƉƉŝŶŐƐƉůĂŶ͘�tĂĂƌ�ŝŶ�ŐĞǌŝŶ͕�
ŬĞƌŬ� ĞŶ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ� ƌŽĞƉƚ�,ŝũ� ũŽƵ�Žŵ�ĂĐƟĞĨ� ƚĞ� ǌŝũŶ͍� �ĞƐƉƌĞĞŬ� Ěŝƚ�ŵĞƚ�
'ŽĚ� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ƌƵĞŐŚĞů�:ĂŶ�//�-�͚'ŽĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ͛ 



 

 ϭϬ 

 

 
 
 

 
/ĚĞŶƟƚĞŝƚ� 
͚/ŬǌĞůĨ�ůĞĞĨ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ͕�ŵĂĂƌ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ůĞĞŌ�ŝŶ�ŵŝũ͛�;'Ăů͘Ϯ͕ϮϬͿ͘�DĞƚ�ĚĞǌĞ�ǁŽŽƌͲ
ĚĞŶ�ŐĞĞŌ�WĂƵůƵƐ� ĂĂŶ�ǁĂƚ�ŚĞƚ� ŐĞůŽŽĨ� ǀŽŽƌ�ŚĞŵ�ďĞƚĞŬĞŶƚ͗� Śŝũ� ŝƐ� ŶŝĞƚ� ůĂŶŐĞƌ�
;ǀĂŶͿ� ǌŝĐŚǌĞůĨ͕� ǌŝũŶ� ŝĚĞŶƟƚĞŝƚ� ŝƐ� �ŚƌŝƐƚƵƐ� ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘� ,ŝũ� ůĞĞŌ� ŵĞƚ� ,Ğŵ͕� ĞŶ�
�ŚƌŝƐƚƵƐ� ůĞĞŌ� ŝŶ� ,Ğŵ͘� �Ăƚ� ŝƐ� ŶŝĞƚƐ� ŵŝŶĚĞƌ� ĚĂŶ� ĞĞŶ� ŶŝĞƵǁĞ� ƐĐŚĞƉƉŝŶŐ� ;Ϯ�
<Žƌ͘ϱ͕ϭϳͿ͘��Ž�ďĞŶ�ũĞ�ǀŽŽƌ�'ŽĚ�ŚĞůĞŵĂĂů�ŶŝĞƵǁ͘�EĞƚ�ǌŽ�ŶŝĞƵǁ�ĂůƐ�:ĞǌƵƐ�ŶĂ�ǌŝũŶ�
ŽƉƐƚĂŶĚŝŶŐ͘� �ŽŽƌ� ŚĞƚ� ŐĞůŽŽĨ� ĚĞůĞŶ� :ĞǌƵƐ͛� ǀŽůŐĞůŝŶŐĞŶ� ŝŶ� ŚĞƚ� ŶŝĞƵǁĞ� ůĞǀĞŶ�
ĚĂƚ��ŚƌŝƐƚƵƐ� ŝŶ�ŬƌƵŝƐ�ĞŶ�ŽƉƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŽƚ� ƐƚĂŶĚ�ŚĞĞŌ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘��ŽŽƌ�ĚĞ� ǀĞƌͲ
ďŽŶĚĞŶŚĞŝĚ�ŵĞƚ�,Ğŵ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�ďĞƐƚĂĂŶ͘��Ăƚ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ŝĞƚƐ�ǁĂƚ�
ũĞ�ŵŽĞƚ�ǌŝĞŶ�ƚĞ�ďĞƌĞŝŬĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŝƐ�ǀƌƵĐŚƚ�ǀĂŶ�ǁĂƚ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ�ŐĞĚĂĂŶ�
ŚĞĞŌ͘ 
 
WĂƌƟĐŝƉĂƟĞ� 
/Ŷ� ĚĞ� ĚŽŽƉ� ŝƐ� ĚĞ� ŐĞůŽǀŝŐĞ� ŵĞƚ� �ŚƌŝƐƚƵƐ� ŐĞƐƚŽƌǀĞŶ� ĞŶ� ŽƉŐĞƐƚĂĂŶ� ;ZŽŵ͘ϲ͖�
<Žů͘ϮͿ͖�ŵĞƚ�,Ğŵ�ŽŶƚǀĂŶŐ�ũĞ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�ůĞǀĞŶ͘�:ĞǌƵƐ�ŚĞĞŌ�ŽŶƐ�ůĞǀĞŶ�ŐĞůĞĞĨĚ͕�
ŽŶǌĞ� ůĞǀĞŶƐǁĞŐ�ŐĞǀŽůŐĚ͕� ŝƐ�ŽŶǌĞ�ĚŽŽĚ�ŐĞƐƚŽƌǀĞŶ�ĞŶ�ŚĞĞŌ�ŽŶǌĞ�ŽŶĚĞƌŐĂŶŐ�
ŐĞĚĞĞůĚ͘�DĂĂƌ�ĚĂĂƌƵŝƚ�ŝƐ�,ŝũ�ŽƉŐĞƐƚĂĂŶ͕�ĞŶ�ŵĞƚ�ǌŝũŶ�ŽƉƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚĞĞŌ�,ŝũ�ũŽƵ�
ĂůƐ�ǌŝũŶ�ǀŽůŐĞůŝŶŐ�ŵĞĞŐĞŶŽŵĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŐĂŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ĚŽŽĚ�ǀĂŶĚĂĂŶ�ŶĂĂƌ�
ŚĞƚ� ŶŝĞƵǁĞ� ůĞǀĞŶ� ;<Žů͘ϭ͕ϭϯͿ͘� EƵ� ůĞĞĨ� ũĞ� ŶŝĞƚ� ŵĞĞƌ� ǀŽŽƌ� ũĞǌĞůĨ͕� ŵĂĂƌ� ǀŽŽƌ�
�ŚƌŝƐƚƵƐ͘� :Ğ�ďĞŶƚ�ŵĞƚ�,Ğŵ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ͘�WĂƵůƵƐ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ĂůůĞƌůĞŝ�ďĞĞůĚĞŶ�Žŵ�
ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ǁĂƚ�ŚĞƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�Žŵ�ŝŶ�:ĞǌƵƐ�ƚĞ�ŐĞůŽǀĞŶ�ĞŶ�ďŝũ�,Ğŵ�ƚĞ�
ŚŽƌĞŶ͘�,Ğƚ�ŐĂĂƚ�ĚĂĂƌďŝũ�Žŵ�ĞĞŶ�ĚŝĞƉĞ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶŚĞŝĚ�ŵĞƚ��ŚƌŝƐƚƵƐ͘�,ŝũ�ďĞͲ
ŶŽĞŵƚ� ĚĂƚ� ŝŶ� ǌŝũŶ� ďƌŝĞǀĞŶ� ǀĂĂŬ�ŵĞƚ� ͚ŝŶ� �ŚƌŝƐƚƵƐ� ǌŝũŶ͛͘� :Ğ� ŬƵŶƚ� ĚĂƚ� ƐĂŵĞŶͲ
ǀĂƩĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ǁŽŽƌĚ�͚ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ͛͗�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ŐĞůŽŽĨ�ŚĞď�ũĞ�ĚĞĞů�ĂĂŶ�ǌŝũŶ�ůĞͲ
ǀĞŶ͕� ĚŽŽĚ� ĞŶ� ŽƉƐƚĂŶĚŝŶŐ͘� EƵ� ,ŝũ� ĞĞŶ� ŶŝĞƵǁ� ďĞŐŝŶ� ŐĞŵĂĂŬƚ� ŚĞĞŌ͕�ŵĂŐ� ũŝũ�

In Christus zijn 
tussen reeds en nog niet 

3 

WƌĞĞŬ͗�  ϯϭ�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 

^ĐŚƌŝŌůĞǌŝŶŐ͗�  :ŽŚĂŶŶĞƐ�ϭϱ͕ϭ-ϴ�ͮ�'ĂůĂƚĞŶ�Ϯ͕ϭϱ-Ϯϭ 

 

Ϯϳ 

ǁĞŝŶŝŐ� ǀĂŶ� �ŚƌŝƐƚƵƐ� ǌŝĐŚƚďĂĂƌ� ǁŽƌĚƚ͘�DĂĂƌ� ŚĞƚ� ŝƐ� ƚĞŐĞůŝũŬ� ŚŽŽƉǀŽů͗� 'ŽĚ� ŝƐ�
ďĞǌŝŐ�ũĞ�ƚĞ�ŬŶĞĚĞŶ͕�ƚĞ�ǀŽƌŵĞŶ�-�Žŵ�ǌŽ�ŐĞůŝũŬǀŽƌŵŝŐ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďĞĞůĚ�
ǀĂŶ�ǌŝũŶ��ŽŽŶ͘ 
 
�ĞƌǀŽů� 
,Ğƚ� ůŝũĚĞŶ� ŬĂŶ� ŽŽŬ� ĚĂĂƌŵĞĞ� ƚĞ� ŵĂŬĞŶ� ŚĞďďĞŶ� ĚĂƚ� ũĞ� ĂůƐ� ĐŚƌŝƐƚĞŶ� ƐƚĞĞĚƐ�
ŵĞĞƌ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ŵŝŶĚĞƌŚĞŝĚ�ďĞŚŽŽƌƚ͘��Ăƚ�Ğƌ�ŵĞĞǁĂƌŝŐ�ŽǀĞƌ�ŐĞůŽǀŝŐĞŶ�ŐĞĚĂĂŶ�
ǁŽƌĚƚ͗�ĂůƐ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ŚĞůĞŵĂĂů�ďĞŐƌŝũƉĞŶ�ŚŽĞ�ŚĞƚ�ǌŝƚ͖�ĚŝĞ�ŶŽŐ�ŝŶ�ĚĞ�
DŝĚĚĞůĞĞƵǁĞŶ�ůĞǀĞŶ�;Žŵ�ĞĞŶ�ƉĂĂƌ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞŶ�ƚĞ�ŶŽĞŵĞŶͿ͘��ůƐ�ũĞ�ďŝũ�:ĞǌƵƐ�
ŚŽŽƌƚ͕�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ǌŝũŶ�ĚĂƚ� ũĞ�ĂŶĚĞƌƐ�ďĞŬĞŬĞŶ�ǁŽƌĚƚ͘�'ĞůŽǀŝŐĞŶ�ĂĂŶ�ǁŝĞ�WĞƚƌƵƐ�
ƐĐŚƌŝũŌ�ŚĂĚĚĞŶ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘��ŝĞ�ĚĂƚ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ĞĞƌ͕�ǌĞŐƚ�Śŝũ�ƚĞŐĞŶ�ŚĞŶ�;ϭ�
Wƚ͘ϯ͗ϭϰ͖�ϰ͗ϭϯ-ϭϰͿ͘�>ĞŝĚ�ƚĞ�ŵŝĚĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶŐĞůŽǀŝŐĞŶ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ůĞǀĞŶ͕�ŚŽƵĚƚ�
Śŝũ�ŚĞŶ�ǀŽŽƌ�;ϭ�Wƚ͘Ϯ͗ϭϮͿ͘�>ŝũĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĞǀĂŶŐĞůŝĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŬƌƵŝƐ�ĚŝĞŶƚ�Žŵ�ĚĞ�
ůĞǀĞŶ-ŐĞǀĞŶĚĞ͕�ůŝĞĨĚĞǀŽůůĞ�ĚŽŽĚ�ǀĂŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŬƌƵŝƐ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ďƌĞŝĚĞŶ�ƚŽƚ�
ĚĞŐĞŶĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ĞƌǀĂŶ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ŬĞŶŶĞŶ͘��Ž�ŬĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ�ŬĂŶ�
ŝĞƚƐ� ǌŝĞŶ� ǀĂŶ�ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂ-ŝŶƚƵŢƟĞǀĞ�ŬƌĂĐŚƚ� ǀĂŶ�'ŽĚ�ĚŝĞ� ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ǁĞƌĚ� ŝŶ�ĚĞ�
ƚƌŽƵǁĞ�ĞŶ�ůŝĞĨĚĞǀŽůůĞ�ĚŽŽĚ�ǀĂŶ��ŝũŶ��ŽŽŶ͕�ŽŽŬ�Ăů�ǌĂů�ǌĞ�ŚĞƚ�ǀĂĂŬ�ŶŝĞƚ�ďĞŐƌŝũͲ
ƉĞŶ͘ 
 
>ƵƐƚĞŶ�ŽĨ�ůĂƐƚĞŶ 
,Ğƚ�ĂůůĞƐ�ƌŽĞƉƚ�ĚĞ�ǀƌĂĂŐ�ŽƉ�ŽĨ�ǁŝũ�ŚĞƚ�ůŝũĚĞŶ�ŶŝĞƚ�Ăů�ƚĞ�ǌĞĞƌ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ǁĞŐ�ŐĂĂŶ͘�
�Ŷ�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ĚĞ�ďĞŬĞŶĚĞ�ƵŝƚĚƌƵŬŬŝŶŐ�͚ĞůŬ�ŚƵŝƐũĞ�ŬĞŶƚ�ǌŝũŶ�ŬƌƵŝƐũĞ͛͘��ĂĂƌŽǀĞƌ�
ŐĂĂƚ�ŚĞƚ�ŚŝĞƌ�ŶŝĞƚ͘��ŝƚ� ůŝũĚĞŶ�ŚĞĞŌ� ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ� ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ŵĞƚ��ŚƌŝƐƚƵƐ͖�
ŚĞƚ� ĚĞĞů� ŚĞďďĞŶ� ĂĂŶ�,Ğŵ͘�tĂŶŶĞĞƌ� ůŝũŬĞŶ�ǁĞ�ŚĞƚ�ŵĞĞƐƚ� ŽƉ� :ĞǌƵƐ͍��ůƐ� ũĞ�
ŐĞůƵŬŬŝŐ�ďĞŶƚ�ŽĨ�ĂůƐ�ũĞ�ůŝũĚƚ͍��ůƐ�ũĞ�ǁĞůǀĂƌĞŶĚ�ďĞŶƚ�ŽĨ�ƚĞŬŽƌƚĞŶ�ĞƌǀĂĂƌƚ͍��ůƐ�ũĞ�
ŬŝĞƐƚ�ǀŽŽƌ�ŐĞůƵŬ�ŽĨ� ŝŶŐĂĂƚ�ƚĞŐĞŶ�ũĞ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶƐ͕�ŽŵǁŝůůĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�<ŽŶŝŶŬƌŝũŬ͍�
�ŶĚĞƌƐ�ŐĞǌĞŐĚ͗�ŬŝĞǌĞŶ�ǁŝũ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŐĞůŽŽĨ�ŶŝĞƚ�ǀĂĂŬ�ǁĞů�ĚĞ�ůƵƐƚĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŶŝĞƚ�ĚĞ�
ůĂƐƚĞŶ͍�tĞ�ŚĞďďĞŶ�ŚĞƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ� ůŝĞĨĚĞ�ǀĂŶ�'ŽĚ� -� ĞŶ�ƚĞƌĞĐŚƚ͗�'ŽĚ� ŝƐ� ůŝĞĨĚĞ͘�
DĂĂƌ�ǀĞƌŐĞƚĞŶ�ǁĞ�ŚĞƚ�ůŝũĚĞŶ�ŶŝĞƚ͍�:ĞǌƵƐ�ŐĞĞŌ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ƚƌŽŽƐƚ�ĞŶ�ďĞǀĞƐƟͲ
ŐŝŶŐ͕�,ŝũ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĞƌƚ�ŽŽŬ�ĞŶ�ĚĂĂŐƚ�ũĞ�Ƶŝƚ͘�,ĞĞŌ�,ŝũ�ŚĞƚ�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ�ŐĞǌĞŐĚ͗�͚�Ğ�
ŚĞďďĞŶ�Dŝũ� ǀĞƌǀŽůŐĚ͕� ǌĞ� ǌƵůůĞŶ� ŽŽŬ� ũƵůůŝĞ� ǀĞƌǀŽůŐĞŶ͛� ;:ŽŚ͘ϭϱ͗ϮϬ͖� ǀŐů͘� ǀƐ͘ϭϲ-
ϭϳͿ͍��Ŷ͗�͚tŝĞ�ĂĐŚƚĞƌ�Dŝũ�ĂĂŶ�ǁŝů�ŬŽŵĞŶ͕�ŵŽĞƚ�ǌŝĐŚǌĞůĨ�ǀĞƌůŽŽĐŚĞŶĞŶ�ĞŶ�ĚĂͲ
ŐĞůŝũŬƐ�ǌŝũŶ�ŬƌƵŝƐ�ŽƉŶĞŵĞŶ�ĞŶ�Dŝũ�ǀŽůŐĞŶ͛͘�;>ƵŬ͘ϵ͗ϮϯͿ�dĞŐĞůŝũŬ�ǌĞŝ�,ŝũ�ŽŽŬ͗�͚,Ğď�
ŐŽĞĚĞ�ŵŽĞĚ͕�/Ŭ�ŚĞď�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ�ŽǀĞƌǁŽŶŶĞŶ͛�;:ŽŚ͘ϭϲ͗ϯϯͿ͘ 
 
'ĞƐƉƌĞŬƐǀƌĂŐĞŶ 
ϭ͘ 'ĞĞĨ� ƌƵŝŵƚĞ�ǀŽŽƌ� ƐƟůƚĞ�ĞŶ�ŶĂ�ĞĞŶ�ƉĂĂƌ�ŵŝŶƵƚĞŶ͕�ŐĞĞĨ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�

ĚĂƚ�ŝĞĚĞƌ�ŬƌŝŶŐ�ůŝĚ�ŬĂŶ�ĚĞůĞŶ�ǁĂƚ�Ğƌ�ǀŽŽƌ�ŚĞŵͬŚĂĂƌ�ƵŝƚƐƉƌŽŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ůĞǌŝŶͲ



 

 Ϯϲ 

 

�Ăƚ�ŐĂĂƚ�ǀĞƌĚĞƌ�ĚĂŶ�ŐĞůŽǀĞŶ�ŝŶ�ǌŝũŶ�ĚŽŽĚ�ĞŶ�ŽƉƐƚĂŶĚŝŶŐ͖�ŚĞƚ�ŐĂĂƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞůĞŶ�
ŝŶ�ǌŝũŶ�ĚŽŽĚ�ĞŶ�ŽƉƐƚĂŶĚŝŶŐ͘��ŝƚ� ůŝũĚĞŶ� ŝƐ�Ğƌ�ŶŝĞƚ�ŽŶĚĂŶŬƐ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ�
�ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ŵĂĂƌ� ũƵŝƐƚ�ĚŽŽƌ� ǌŝũŶ�ǁĞƌŬ͘��Ğ��ŝũďĞů�ŶŽĚŝŐƚ�ŽŶƐ�ĚƵƐ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�Ƶŝƚ�
Žŵ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƚĞ�ŐĞůŽǀĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�Žŵ�ŝŶ�,Ğŵ�ƚĞ�ǌŝũŶ͗�ƚĞ�ĚĞůĞŶ�ŝŶ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ǀĞƌŚĂĂů�ǀĂŶ�ĚŽŽĚ�ĞŶ�ŽƉƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĞŶ�Žŵ�,Ğŵ�ƚĞ�ďĞůŝĐŚĂŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ǁĞƌĞůĚ͘ 
 
<ƌƵŝƐǀŽƌŵŝŐ 
,Ğƚ� ĐŚƌŝƐƚĞůŝũŬ� ůĞǀĞŶ� ŝƐ� ĚĂĂƌŵĞĞ�ĞĞŶ�ŬƌƵŝƐǀŽƌŵŝŐ�
ůĞǀĞŶ͘��ŚƌŝƐƚĞŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƌŽĞƉĞŶ�ĞĞŶ�ůĞǀĞŶ�ƚĞ�
ůĞŝĚĞŶ�ĚĂƚ� ŝŶ�ŽǀĞƌĞĞŶƐƚĞŵŵŝŶŐ� ŝƐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌͲ
ďĞĞůĚ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͗�ůĞǀĞŶ�ŝŶ�ǌŝũŶ�ŐĞǌŝŶĚŚĞŝĚ͕�
ǌŝũŶ� ͚ŵŝŶĚƐĞƚ͛� ;&ŝů͘Ϯ͗ϱͿ͘�tĂƚ�ǁĂƐ� ǌŝũŶ� ŐĞǌŝŶĚŚĞŝĚ͍�
,ŝũ� ĚĞĞĚ� ĂĨƐƚĂŶĚ� ǀĂŶ� ǌŝũŶ� ŚĞĞƌůŝũŬŚĞŝĚ͕� ĞŶ� ǁĞƌĚ�
ĞĞŶ�ƐůĂĂĨ͘�,ŝũ�ŐĂĨ�ǌŝũŶ�ŵĂĐŚƚ�ŽƉ͕�ĞŶ�ǁĞƌĚ�ĚĞ�ŵŝŶͲ
ƐƚĞ�ǀĂŶ�ĂůůĞŶ͘��Ž͛Ŷ�ůĞǀĞŶ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ŚĞƚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ǀĂŶ�
ůŽƵƚĞƌ�ŵĞŶƐĞůŝũŬĞ�ŝŶƐƉĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŝŵŝƚĂƟĞ͕�ŵĂĂƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐŽĚĚĞůŝũŬĞ�ŬƌĂĐŚƚ�ĚŝĞ�ŝŶ�
ŐĞůŽǀŝŐĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ�ŝƐ�;&ŝů͘Ϯ͗ϭϯͿ͘� 
<ƌƵŝƐǀŽƌŵŝŐ�ůĞǀĞŶ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�ĂůůĞ�ĐŚƌŝƐƚĞůŝũŬĞ�ĚĞƵŐĚĞŶ�ĞŶ�ƉƌĂŬƟũŬĞŶ�ŬƌƵŝƐͲ
ǀŽƌŵŝŐ� ǌŝũŶ͗� ŐĞůŽŽĨ͕� ƚƌŽƵǁ͕� ůŝĞĨĚĞ͕� ŵĂĐŚƚ͕� ƌĞĐŚƚ͕� ĞƚĐ͘� ǁŽƌĚĞŶ� ĚŽŽƌ� WĂƵůƵƐ�
ƐƚĞĞĚƐ� ŝŶŐĞŬůĞƵƌĚ�ǀŽůŐĞŶƐ�ŚĞƚ�ǀĞƌŚĂĂů�ǀĂŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ͛�ǌĞůĨ-ŐĂǀĞ͘��Ğ�ŬĞƌŬ� ŝƐ�ĚĞ�
ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ŽŶĚĞƌŐĞĚŽŵƉĞůĚ�ǌŝũŶ�ŝŶ�:ĞǌƵƐ�ĞŶ��ŝũŶ�ǀĞƌŚĂĂů�
ǀĂŶ�ĚŽŽĚ�ĞŶ�ŽƉƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 
:Ğ� ǌŽƵ� ŬƵŶŶĞŶ� ǌĞŐŐĞŶ͗� ǁĂƚ� :ĞǌƵƐ� �ŚƌŝƐƚƵƐ� ŚĞĞŌ� ŐĞĚĂĂŶ� ŝŶ� ǌŝũŶ� ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�
ůŝĐŚĂĂŵ͕�ďĞƌĞŝŬƚ�,ŝũ�ŶƵ� ŝŶ�ǌŝũŶ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ� ůŝĐŚĂĂŵ͕�ĚĂƚ�ǁŝů�ǌĞŐŐĞŶ� ŝŶ�
ĚĞ� ŐĞůŽǀŝŐĞŶ͘� ,Ğƚ� ŝƐ� ĚĞ� ǀŝƐŝĞ� ĚĂƚ� ŚĞƚ� ůŝũĚĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŬĞƌŬ� ŐĞĞŶ� ǀĞƌŵŝũĚĞůŝũŬ�
ŶŽŽĚůŽƚ� ŝƐ͕� ŵĂĂƌ� ǁĞǌĞŶůŝũŬ� ŚŽŽƌƚ� ďŝũ� 'ŽĚƐ� ŵŝƐƐŝĞ� ŝŶ� ĚĞǌĞ� ǁĞƌĞůĚ͘� ͚KƉĚĂƚ�
�ŚƌŝƐƚƵƐ�ŝŶ�ŽŶƐ�ŐĞƐƚĂůƚĞ�ŬƌŝũŐƚ͛�;'Ăů͘ϰ͗ϭϵͿ͘ 
 
WŽƩĞŶďĂŬŬĞƌ� 
,Ğƚ� ŝƐ�ĞĞŶ�ďĞŬĞŶĚ�ďĞĞůĚ͗�ĚĂƚ� ǀĂŶ�ĚĞ�ƉŽƩĞŶďĂŬŬĞƌ͘��ƌ� ŝƐ� ǌĞůĨƐ�ĞĞŶ�ƉƌĂĐŚƟŐ�
ŬŝŶĚĞƌůŝĞĚ�ŽǀĞƌ�ŐĞŵĂĂŬƚ͗�ǌŽĂůƐ�ŬůĞŝ�ŝŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉŽƩĞŶďĂŬŬĞƌ͘�DĂĂƌ�ďŝũ�
ĚĞ�ƉƌŽĨĞĞƚ� :ĞƌĞŵŝĂ� ŝƐ�Ěŝƚ�ďĞĞůĚ�ĞĞŶ�ĂĂŶŬůĂĐŚƚ� ƚĞŐĞŶ�ŚĞƚ�ǀŽůŬ͘��Ğ� ůĞǀĞŶ�ŶŝĞƚ�
ǌŽĂůƐ�'ŽĚ�ĚĂƚ�ǀĂŶ�ŚĞŶ�ǀƌĂĂŐƚ͗�ǌŝũ�ůĞǀĞŶ�ǌŽŶĚĞƌ�,Ğŵ͘�dŽĐŚ�ŝƐ�ĚĞ�ƐƚƌĂĨ�ŶŝĞƚ�ŚĞƚ�
ůĂĂƚƐƚĞ�ǁŽŽƌĚ͘��ŽŽƌ�ĂůůĞƐ�ŚĞĞŶ�ďůŝũŌ�ŚĞƚ�'ŽĚƐ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�Žŵ�ǌŝũŶ�ǀŽůŬ� ǌŽ� ƚĞ�
ǀŽƌŵĞŶ͕�ĚĂƚ�ĚŽŽƌ�ŚĞŶ�ŚĞƚ�ŐŽĞĚĞ�ůĞǀĞŶ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ǁŽƌĚƚ͘�DĂĂƌ�ĚĂƚ�ŽŵǀŽƌŵĞŶ�
ŝƐ�ĞĞŶ�ƉƌŽĐĞƐ�ǀĂŶ�ƐĐŚƵƌĞŶ�ĞŶ�ƐĐŚĂǀĞŶ͘�,Ğƚ�ǀƌĂĂŐƚ�Žŵ�ĞĞŶ� ůĂŶŐĞ�ĂĚĞŵ͕�Žŵ�
ŐĞĚƵůĚ�ĞŶ�ŽǀĞƌŐĂǀĞ͘ 
,Ğƚ�ůŝũĚĞŶ�ŬĂŶ�ĚĂĂƌŽŵ�ŽŽŬ�ůŝũĚĞŶ�ĂĂŶ�ũĞǌĞůĨ�ǌŝũŶ͖�ĂĂŶ�ĚĂƚ�ŝŶ�ũĞ�ůĞǀĞŶ�ƐŽŵƐ�ǌŽ�

 

ϭϭ 

ĚĂĂƌŝŶ�ĚĞůĞŶ͕� ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌĞŶ͘�,Ğƚ�ŐĂĂƚ�ĚƵƐ�ŶŝĞƚ�Žŵ� ŝĞƚƐ�ĚĂƚ� ũŝũ� ǌĞůĨ�ǀŽŽƌ�ĞůͲ
ŬĂĂƌ�ŵŽĞƚ�ǌŝĞŶ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ǁĂƚ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ǀŽŽƌ�ũŽƵ�ŐĞĚĂĂŶ�ŚĞĞŌ͘�WĂƵůƵƐ�ŝƐ�
ŶƵ�WĂƵůƵƐ-ŝŶ-�ŚƌŝƐƚƵƐ�;'Ăů͘Ϯ͕ϮϬͿ͖�WĂƵůƵƐ�ŽƉ�ǌŝĐŚǌĞůĨ�ŝƐ�ǀĞƌůĞĚĞŶ�ƟũĚ͘�tĞ�ǁŽƌͲ
ĚĞŶ�ĚƵƐ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ŐĞĚĞĮŶŝĞĞƌĚ͕�ŽƉŶŝĞƵǁ�ŐĞŢĚĞŶƟĮĐĞĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ŽŶǌĞ� ŝŶůŝũǀŝŶŐ�
ŝŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ͘�'ĞůŽǀĞŶ� ŝƐ�ĚƵƐ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ĞƌŽƉ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ĚĂƚ� ũĞ�ŐĞƌĞĚ�ǁŽƌĚƚ͖�
ŚĞƚ�ŝƐ�ĚĞĞůŶĞŵĞŶ�ĂĂŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ͘ 
 
^ƉĂŶŶŝŶŐ� 
EƵ� ůĞǀĞŶ�ǁĞ� ƚĞŐĞůŝũŬ�ŽŽŬ�ŶŽŐ� ŝŶ�ĞĞŶ� ǌŽŶĚŝŐĞ�ĞŶ� ŐĞďƌŽŬĞŶ�ǁĞƌĞůĚ͘� �Ŷ�ŽŽŬ�
ŽŶƐ�ĞŝŐĞŶ�ůĞǀĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĚĂĂƌĚŽŽƌ�ŐĞƐƚĞŵƉĞůĚ͘�^ŽŵƐ�ůŝĐŚƚ�Ğƌ�Ăů�ŝĞƚƐ�ŽƉ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�
ŶŝĞƵǁĞ�ǁĞƌŬĞůŝũŬŚĞŝĚ͕�ŵĂĂƌ� ŽƉ� ĂŶĚĞƌĞ�ŵŽŵĞŶƚĞŶ�ŵĞƌŬ� ũĞ� Ğƌ�ǁĞŝŶŝŐ� ǀĂŶ͘�
�ĂŶ�ŬĂŶ�Ăů�ƐŶĞů�ĚĞ�ǀƌĂĂŐ�ŽƉŬŽŵĞŶ�ŽĨ�ŚĞƚ�ŶŽŐ�ǁĞů�ǁĂƚ�ǁŽƌĚƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�
ŵĞŶƐ͘��Ğ�ƚǁŝũĨĞů�ƐůĂĂƚ�ƚŽĞ͘ 
�ĂŶ� ŝƐ�ŚĞƚ�ŐŽĞĚ�Žŵ�ƚĞ�ďĞƐĞīĞŶ�ĚĂƚ�ŽŶĚĂŶŬƐ�ĂůůĞƐ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ŐĞůŽŽĨ�ǀĞƌďŽŶͲ
ĚĞŶ�ďĞŶƚ�ŵĞƚ�:ĞǌƵƐ͘��Ŷ�ĚŽŽƌ�ĚŝĞ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶŚĞŝĚ�ŵĞƚ�,Ğŵ�ďĞŶ�ũĞ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�
ŵĞŶƐ͘�dĞŐĞůŝũŬ�ŵĂŐ�ũĞ�ŽŽŬ�ƵŝƚǌŝĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǀŽůůĞ�ŽƉĞŶďĂƌŝŶŐ�ĚĂĂƌǀĂŶ͘�:Ğ�ůĞĞŌ�
ĚĂĂƌŵĞĞ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƐƉĂŶŶŝŶŐƐǀŽůůĞ�ƌĞůĂƟĞ͗�ĚĞ�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ΖŚĞƚ�ĂůƌĞĞĚƐ�ĞŶ�ŚĞƚ�
ŶŽŐ�ŶŝĞƚΖ͖� ĞŶĞƌǌŝũĚƐ�ďĞŶ� ũĞ� ŝŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ͖� ĞŶ� ŝŶ�,Ğŵ�ďĞŶ� ũĞ� ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�ŵĞŶƐ͘�
�ŶĚĞƌǌŝũĚƐ�ŵĞƌŬ� ũĞ�ĞůŬĞ�ĚĂŐ�ǁĞĞƌ�ĚĞ�ŐĞǀŽůŐĞŶ� ǀĂŶ�ĚĞ� ǌŽŶĚĞ�ĞŶ�ĚĞ� ǀĞƌůĞŝͲ
ĚŝŶŐ͘��ĂĂƌŽŵ�ǌĞŐƚ�:ĞǌƵƐ͗��ůŝũĨ�ŝŶ�Dŝũ�;:ŽŚ�ϭϱ͗ϱͿ͘ 
:Ğ�ŬƵŶƚ�ĚƵƐ�ŽƉ�ƚǁĞĞ�ŵĂŶŝĞƌĞŶ�ŶĂĂƌ�ũĞǌĞůĨ�ŬŝũŬĞŶ͗�ĚĞ�ĞŶĞ�ŝƐ�ŽŶƐ�ŽƵĚĞ�ŝŬ͕�ďƵŝͲ
ƚĞŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ǀĞƌƐůĂĂĨĚ�ĂĂŶ�ǌŝũŶ�ĞŝŐĞŶ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶƐ͖�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶƐ�ŶŝĞƵǁĞ�ŝŬ͕�
ŝŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ǀĞƌǀƵůĚ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�ŐŽĞĚŚĞŝĚ�ĞŶ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶĚ�ŶĂĂƌ�ǁĂƚ�,ŝũ�ǀĞƌůĂŶŐƚ͕�
ĞŶ�ŐĞůĞŝĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�'ĞĞƐƚ͘�'ŽĚ�ǁŝů� ũĞ�ůĞƌĞŶ�ŬŝũŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ũĞǌĞůĨ�ǀŝĂ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕� ůĞͲ
ǀĞŶĚ�ǀĂŶƵŝƚ�ǌŝũŶ�ǀŽůŚĞŝĚ͘ 
 
�ŽŶĚĞ� 
�ŝĞ�ĚƵďďĞůŚĞŝĚ� ŝƐ�Ğƌ͕� ŝƐ� ŽŵĚĂƚ�ĚĞ�ŵĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ� ǌŽŶĚĞ�Ğƌ�ŶŽŐ�ĂůƟũĚ� ŝƐ͘��Ğ�
ǌŽŶĚĞ�ǁŽƌĚƚ� ŝŶ� ĚĞ� ƚĂĂů� ǀĂŶ� WĂƵůƵƐ� ŐĞƉĞƌƐŽŶŝĮĞĞƌĚ͘�,Ğƚ� ŝƐ� ŶŝĞƚ� ǌŽǌĞĞƌ� ŝĞƚƐ�
ǁĂƚ� ũĞ�ĚŽĞƚ͕�ŵĂĂƌ�ŵĞĞƌ�ĞĞŶ�ŵĂĐŚƚ�ĚŝĞ� ƌĞŐĞĞƌƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌŽůĞĞƌƚ͖�ĚŝĞ�Ğƌ�ĂůůĞƐ�
ĂĂŶ�ĚŽĞŶ�Žŵ�ŽǀĞƌ�ũĞ�ƚĞ�ŚĞĞƌƐĞŶ͘�WĂƵůƵƐ�ƐƉƌĞĞŬƚ�ŽǀĞƌ�ǌŽŶĚĞ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ĐŽŶƚƌŽͲ
ůĞƌĞŶĚĞ�ŵĂĐŚƚ͘��Ğ�ĞŶŝŐĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ�ŝƐ�Žŵ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞǁŽŽŶĚ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ďĞͲ
ƚĞƌĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐŚĞŝĚ͕��ŚƌŝƐƚƵƐ͘�,ŝũ�ŽǀĞƌǁŽŶ�ĚĞ�ŵĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǌŽŶĚĞ͘�EƵ�ŵĂŐ�ũĞ�
ǁĞƚĞŶ͗� ĚĞ� ŐĞƌĞĐŚƟŐŚĞŝĚ� ǀĂŶ� �ŚƌŝƐƚƵƐ� ǁŽŽŶƚ� ŝŶ�ŵŝũ� ŽŵĚĂƚ� �ŚƌŝƐƚƵƐ� ŝŶ�ŵŝũ�
ǁŽŽŶƚ͕�ĞŶ�ŝŬ�ŝŶ�,Ğŵ͘��Ğ�ƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ�,Ğŵ�ĚĞĮŶŝĞĞƌƚ�ǁŝĞ�ǁĞ�ǌŝũŶ͘ 
 



 

 ϭϮ 

 

ZĞůĂƟĞ� 
�ĂĂƌŽŵ�ŝƐ�ĚĞ�ŽǀĞƌǁŝŶŶŝŶŐ�ĞĞŶ�ŐĞƐĐŚĞŶŬ͕�ĞĞŶ�ďĞůŽŌĞ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ŝĞƚƐ�ǁĂƚ�ũĞ�ŽŶƚͲ
ǀĂŶŐƚ͘�EŝĞƚ�ŝĞƚƐ�ǁĂƚ�ũĞ�ǌĞůĨ�ǀŽŽƌ�ĞůŬĂĂƌ�ŵŽĞƚ�ǌŝĞŶ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ͘�,ĞĞů�ǀĞĞů�ƌĞůŝŐŝĞ�
ĞŶ�ŐŽĚƐĚŝĞŶƐƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ďĞǁĞŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽŶĚĞƌ�ŶĂĂƌ�ďŽǀĞŶ͗�ǁĞ�ƉƌŽďĞƌĞŶ�ŚŽŐĞƌŽƉ�
ƚĞ�ŬŽŵĞŶ͘�,Ğƚ�ĐŚƌŝƐƚĞŶĚŽŵ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƚŽƉ-ĚŽǁŶ�ŐŽĚƐĚŝĞŶƐƚ͗�'ŽĚ�ŝƐ� ŝŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ�
ĂĨŐĞĚĂĂůĚ͕� Žŵ�ŽŶƐ�ŽƉ� ƚĞ� ǌŽĞŬĞŶ͕� ĞŶ� ĚĞ� ƌĞůĂƟĞ� ƚĞ� ŚĞƌƐƚĞůůĞŶ͘�tĂƚ� ǀĂŶ� ŽŶƐ�
ŐĞǀƌĂĂŐĚ�ǁŽƌĚƚ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�Žŵ�ǌĞůĨ�ĞƌǀŽŽƌ�ƚĞ�ǌŽƌŐĞŶ�ĚĂƚ�ǁŝũ�ŚĞƚ�ŬǁĂĂĚ�ŽǀĞƌǁŝŶͲ
ŶĞŶ͘�,Ğƚ� ŝƐ�ĚĂƚ�ǁŝũ�ŽŶƐ�ŽƉĞŶƐƚĞůůĞŶ�ǀŽŽƌ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕� ǀŽŽƌ� ǌŝũŶ�'ĞĞƐƚ͕�Žŵ�ĂĂŶ�
,Ğŵ� ŽǀĞƌŐĞǀĞŶ� ĞŶ� ƚŽĞǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ͘� ,Ğƚ� ŐĂĂƚ� Žŵ� ĚĞ� ǀĞƌďŽŶĚĞŶŚĞŝĚ� ŵĞƚ�
,Ğŵ͗��ůŝũĨ� ŝŶ�Dŝũ͊�,ŝũ�ǀŽĞƌƚ�ĚĞ�ƐƚƌŝũĚ͕�ĞŶ� ŝŶ�,Ğŵ�ǌŝũŶ�ǁŝũ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ŽǀĞƌǁŝŶͲ
ŶĂĂƌƐ�;ZŽŵ͘ϴ͕ϯϳͿ͘�,Ğƚ�ŬŽŵƚ�ĂĂŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ůĞǀĞŶĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�>ĞǀĞŶĚĞ͘� 
 
'ĞďĞĚ� 
�ĂĂƌŵĞĞ�ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞďĞĚ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ͘�/Ŷ�ŚĞƚ�ŐĞďĞĚ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�
'ŽĚ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ͘� sŽŽƌ�WĂƵůƵƐ�ǁŽƌĚƚ�ǁŝĞ� Śŝũ� ŝƐ� ŶŝĞƚ� ďĞƉĂĂůĚ� ĚŽŽƌ�ǁŝĞ� Śŝũ� ŝŶ�
ǌŝĐŚǌĞůĨ�ŝƐ͕�ŵĂĂƌ�ĚŽŽƌ��ŚƌŝƐƚƵƐ͘�KŽŬ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ůĞǀĞŶ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ŝĞƚƐ�ǁĂƚ�Ƶŝƚ�WĂƵͲ
ůƵƐ�ǌĞůĨ�ŬŽŵƚ͕�ŵĂĂƌ�ǀůŽĞŝƚ�ǀŽŽƌƚ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ͗�ǌŽĂůƐ�ĚĞ�
ƌĂŶŬĞŶ�ĂůůĞĞŶ�ǀƌƵĐŚƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚƌĂŐĞŶ�ĂůƐ�ǌŝũ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǁŝũŶƐƚŽŬ�ǌŝũŶ�;:ŽŚ͘ϭϱͿ͘ 
:ĞǌƵƐ� ŝƐ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ĚĞŐĞŶĞ�ĚŝĞ�ǀĞƌŐĞǀŝŶŐ�ƐĐŚĞŶŬƚ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ĚĞŐĞŶĞ� ŝŶ�ǁŝĞ�
ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ĚŝƐĐŝƉĞůƐĐŚĂƉ�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚƚ͘��ŽŽƌ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ǁŽƌĚƚ�
WĂƵůƵƐ�ŐĞĞŶ�ďĞƚĞƌĞ�ǀĞƌƐŝĞ�ǀĂŶ�ǌŝĐŚǌĞůĨ͖�Śŝũ�ǁŽƌĚƚ�WĂƵůƵƐ-ŝŶ-�ŚƌŝƐƚƵƐ͘��ůƐ�Śŝũ�
ƚĞƌƵŐŬŝũŬƚ͕�ǌŝĞƚ�Śŝũ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀĞƌůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ͕�ǁĂƚ�,ŝũ�ŐĞĚĂĂŶ�ŚĞĞŌ͖�ĞŶ�ĂůƐ�Śŝũ�
ǀŽŽƌƵŝƚŬŝũŬƚ͕�ŬŝũŬƚ�Śŝũ�ŶĂĂƌ�ǌŝũŶ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ͘��ůƐ�ǁĞ�ŶŝĞƚ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ĚĞŶŬĞŶ͕�
ďĞƐƚĂĂƚ�ŚĞƚ�ŐĞǀĂĂƌ�ĚĂƚ�ĚĞ�͚ŝŬŬĞŶ͛�ĚŝĞ�ǁĞ�ƚƌĂŝŶĞŶ�Žŵ�'ŽĚ�ƚĞ�ĚŝĞŶĞŶ�ŽŶƐ�ŶĂͲ
ƚƵƵƌůŝũŬĞ�ǌĞůĨ�ǌƵůůĞŶ�ǌŝũŶ�;ǌŽĂůƐ�WĂƵůƵƐ�ĚĞĞĚ�ĂůƐ�&ĂƌŝǌĞĞģƌͿ͘��Ğ�ǀƌĂĂŐ�ǌŽƵ�ŶŝĞƚ�
ŵŽĞƚĞŶ�ǌŝũŶ͗�͚tĂƚ�ǌŽƵ�:ĞǌƵƐ�ĚŽĞŶ͍͕͛�ŵĂĂƌ͗�͚,ŽĞ�ŝƐ�ĚĞ�ŚĂŶĚĞůĞŶĚĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐͲ
ŚĞŝĚ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ�ǀĂŶ�ŝŶǀůŽĞĚ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ƚĞƌǁŝũů�ǌŝũŶ�'ĞĞƐƚ�ŝŶ�ĞŶ�ĚŽŽƌ�ŵŝũ�
ǁĞƌŬƚ͍͛� 
 
'ĞƐƉƌĞŬƐǀƌĂŐĞŶ 
ϭ͘ 'ĞĞĨ� ƌƵŝŵƚĞ� ǀŽŽƌ� ƐƟůƚĞ� ĞŶ� ŶĂ� ĞĞŶ� ƉĂĂƌ�ŵŝŶƵƚĞŶ� ŐĞĞĨ� ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�

ĚĂƚ�ŝĞĚĞƌ�ŬƌŝŶŐ�ůŝĚ�ŬĂŶ�ĚĞůĞŶ�ǁĂƚ�Ğƌ�ǀŽŽƌ�ŚĞŵͬŚĂĂƌ�ƵŝƚƐƉƌŽŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ůĞǌŝŶͲ
ŐĞŶ�ĞŶ�ƚŽĞůŝĐŚƟŶŐ͘ 

Ϯ͘ tĂƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĞ�ĚŽŽƉ�ǀŽŽƌ�ũŽƵ͍ 
ϯ͘ �ƌǀĂĂƌ� ũĞ�ŚĞƚ�ĚĂƚ� ũĞ� ͚ŝŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ͛�ďĞŶƚ͍�,ŽĞ�ĞƌǀĂĂƌ� ũĞ�ŚĞƚ͕�ĞŶ�ǁĂƚ�ďĞƚĞͲ

ŬĞŶƚ�ĚĂƚ�ǀŽŽƌ�ũŽƵ͍ 
ϰ͘ �ŝĞ�ũŝũ�ũĞǌĞůĨ�ĂůƐ�ŶŝĞƵǁ�ŵĞŶƐ͍�tĂĂƌŽŵ�ǁĞů͕�ŽĨ�ǁĂĂƌŽŵ�ŶŝĞƚ͍ 

 

Ϯϱ 

Omgaan met lijden 
‘zalig als je vervolgd wordt’ 
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WƌĞĞŬ͗�  ϮϮ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϮ 

^ĐŚƌŝŌůĞǌŝŶŐ͗�  :ĞƌĞŵŝĂ�ϭϴ͗ϭ-ϲ�ͮ�ϭ�WĞƚƌƵƐ�ϰ͗ϭϮ-ϭϲ 

>ĞƵŬŝŐŚĞŝĚ� 
>ĞǀĞŶ�ŵĞƚ�:ĞǌƵƐ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ŬŝĞǌĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǁĞŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵŝŶƐƚĞ�ǁĞĞƌƐƚĂŶĚ͘�,Ğƚ�ŝƐ�
ĞĞŶ�ŬĞƵǌĞ�ĚŝĞ�ǁĂƚ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ǀƌĂĂŐƚ͕�ĞŶ�ĠĠŶ�ĚŝĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĞƐ�ŬĂŶ�ŚĞďďĞŶ͘�
,Ğƚ� ŝƐ� ŬŝĞǌĞŶ�ǀŽŽƌ�ŽǀĞƌŐĂǀĞ͕�ǀŽŽƌ�ĚŝĞŶƐƚďĂĂƌŚĞŝĚ͕� ǀŽŽƌ�ǀĞƌŐĞǀŝŶŐ͗�ĚĂƚ� ǌŝũŶ�
ŬĞƵǌĞƐ� ĚŝĞ� ƐŽŵƐ� ƚĞŐĞŶ� ũĞ� ŐĞǀŽĞů� ŝŶŐĂĂŶ͘�tŝũ� ůĞǀĞŶ� ŝŶ� ĞĞŶ� ĐƵůƚƵƵƌ�ǁĂĂƌŝŶ�
ĂůůĞƐ�ůĞƵŬ�ŵŽĞƚ�ǌŝũŶ�ĞŶ�ĚĞ�ĚŝŶŐĞŶ�ŐŽĞĚ�ŵŽĞƚĞŶ�ǀŽĞůĞŶ͘�:ĞǌƵƐ�ǀŽůŐĞŶ�ŝƐ�ĞĐŚͲ
ƚĞƌ� ŶŝĞƚ� ĂůƟũĚ� ůĞƵŬ� ŽĨ� ŵĂŬŬĞůŝũŬ͘� �Ğ� sůĂĂŵƐĞ� ƉƐǇĐŚŝĂƚĞƌ� �ŝƌŬ� ĚĞ�tĂĐŚƚĞƌ�
ǁŝũƐƚ�ĚĂĂƌ�ŝŶ�ǌŝũŶ�ďŽĞŬĞŶ�ŽƉ͘�,ŝũ�ƐƉƌĞĞŬƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�͚ůĞƵŬŝŐŚĞŝĚƐĐƵůƚƵƵƌ͛�ĞŶ�ŚĞƚ�
ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŽŵŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ƚĞŐĞŶƐůĂŐ�ƐƚĞĞĚƐ� ŝŶŐĞǁŝŬŬĞůĚĞƌ� ŝƐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘�͚tŝũ�
ůĞǀĞŶ� ŝŶ�ĞĞŶ� ŝŬŬŝŐĞ�ƟũĚ͘�tŝũ�ŵŽĞƚĞŶ�ĂůůĞƐ� ĂůůĞĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ĞŶ� ǀĂŶƵŝƚ�ŽŶƐǌĞůĨ�
ƐƵĐĐĞƐǀŽů�ĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟƐĐŚ�ǌŝũŶ͘�>ŝũĚĞŶ�ƉĂƐƚ�ŶŝĞƚ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŝĚĞĞ�ǀĂŶ�ŵĂĂŬďĂĂƌŚĞŝĚ͕�
ĚƵƐ� ĚŽĞŶ� ǁĞ�ŵĂĂƌ� ĂůƐŽĨ� ŚĞƚ� Ğƌ� ŶŝĞƚ� ŝƐ͘� ͞/Ŭ� ƐƚĂ� ŐůŝŵůĂĐŚĞŶĚ� ŽƉ� &ĂĐĞďŽŽŬ͕�
ŵĂĂƌ�ŝŬ�ǀŽĞů�ŵĞ�ǌŽ�ƐůĞĐŚƚ͕�ŐĞĞĨ�ŵĞ�ĞĞŶ�Ɖŝů͘͟��Ăƚ�ŝƐ�ŬŽƌƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ďŽĐŚƚ͕�ŵĂĂƌ�
ǌŽ�ŬŽŵĞŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ŽŽŬ�ďŝũ�ŵŝũ͛͘�/Ŷ�ĚĞǌĞ�ĐƵůƚƵƵƌ�ůĞǀĞŶ�ǁŝũ͖�ǁŝũ�ǁŽƌĚĞŶ�Ğƌ�ĚƵƐ�
ŽŽŬ�ĚŽŽƌ�ďĞŢŶǀůŽĞĚ͘��Ğ�ǀƌĂĂŐ�ŝƐ�ĚĂĂƌŽŵ͗�ŚŽĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŝũ͕�ǁĞůǀĂƌĞŶĚĞ�tĞƐͲ
ƚĞƌůŝŶŐĞŶ͕�ůŝũŬĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ůŝũĚĞŶĚĞ�:ĞǌƵƐ͍ 
 
�ĞůĞŶ�ŝŶ�ǌŝũŶ�ůŝũĚĞŶ 
tĞ�ŚĞďďĞŶ�ŚĞƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŬĞƌŬ�ǁĞŝŶŝŐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ůŝũĚĞŶ�ŵĞƚ��ŚƌŝƐƚƵƐ͘�tĞů�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�
ůŝũĚĞŶ�ǀĂŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ͘�DĂĂƌ�ĚĂƚ�ŬĂŶ�Ăů�ƐŶĞů�ŽƉ�ĂĨƐƚĂŶĚ�ďůŝũǀĞŶ͘�:Ğ�ǁĞĞƚ�ǁĞů�ĚĂƚ�
,ŝũ�ŐĞůĞĚĞŶ�ŚĞĞŌ�;ĞŶ�ŽŽŬ�ǁĂĂƌŽŵ�ĚĂƚ�ǌŽ�ǁĂƐͿ͕�ŵĂĂƌ�ǁĂĂƌ�ĚĂƚ�ŶƵ�ĂĂŶ�ũĞ�ĞŝͲ
ŐĞŶ�ůĞǀĞŶ�ƌĂĂŬƚ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ĂůƟũĚ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ͘��ůƐ� 
WĂƵůƵƐ�ƐĐŚƌŝũŌ͗�/Ŭ�ǁŝů�ĚĞůĞŶ�ŝŶ�ǌŝũŶ�ůŝũĚĞŶ�;&ŝů͘ϯ͗ϭϬͿ͕�ĚĂŶ�ďĞŐƌŝũƉĞŶ�ǁĞ�ĚĂƚ�ŶŝĞƚ�
ŐŽĞĚ͘�^ƚĞƌŬĞƌ�ŶŽŐ͗�ǁĞ�ƐƚŽƉƉĞŶ�ǀĂĂŬ�Ăů�ďŝũ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ǌŝŶ͗�/Ŭ�ǁŝů�
�ŚƌŝƐƚƵƐ�ŬĞŶŶĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŬƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�ŽƉƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞƌǀĂƌĞŶ͘��Ăƚ�ŝƐ�ŵŽŽŝ͘��Ăƚ�
ǁŝůůĞŶ�ǁĞ� ǌĞŬĞƌ͘�DĂĂƌ� ĚĂŶ� ƐƚĂĂƚ� Ğƌ� ŐĞĞŶ� ƉƵŶƚ͕�ŵĂĂƌ� ĞĞŶ� ŬŽŵŵĂ͊� /Ŷ� ĠĠŶ�
ĂĚĞŵ�ŐĂĂƚ�WĂƵůƵƐ�ĚĂŶ�ǀĞƌĚĞƌ͗� ŝŬ�ǁŝů�ĚĞůĞŶ� ŝŶ�ǌŝũŶ� ůŝũĚĞŶ�ĞŶ�ĂĂŶ�,Ğŵ�ŐĞůŝũŬͲ
ǀŽƌŵŝŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ǌŝũŶ�ĚŽŽĚ͘��Ăƚ�ƐƚĂĂƚ�ǀĞƌ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ĂĨ͘ 



 

 Ϯϰ 

 

ŽƉ�ǌŽ͛Ŷ�ŵĂŶŝĞƌ�ĚĂƚ�ǁĞ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ�ĞĐŚƚ�ƚŽƚ�ŽŶƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ŶĞŵĞŶ͕͟�ĂůĚƵƐ�dŝŵ�
<ĞůůĞƌ͘�,ŽĞ�ǌŝĞ�ũĞ�:ĞǌƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĞƌĞŶ͍��Ŷ�ǁĂƚ�ǌŽƵ�ũĞ�ǀĂŶ�,Ğŵ�ŬƵŶŶĞŶ�
ůĞƌĞŶ͍� 

ϰ͘ �Ğ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐ�ŝƐ�Žŵ�ƚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǌŽĂůƐ�:ĞǌƵƐ�ĚĞŶŬƚ�;ǀŽŽƌĚĂƚ�ǁĞ�ŬƵŶŶĞŶ�
ĚŽĞŶ�ǁĂƚ�:ĞǌƵƐ�ĚĞĞĚͿ͘�,ŽĞ�ŬĂŶ�ũŝũ�ũĞ�ŐĞĚĂĐŚƚĞŶ�ŵĞĞƌ�ůĂƚĞŶ�ďĞŢŶǀůŽĞĚĞŶ�
ĚŽŽƌ�:ĞǌƵƐ͍��Ŷ�ŚŽĞ�ŬĂŶ�ũĞ�ĚĂƚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚ�ŵĂŬĞŶ� 
ŝĞĚĞƌĞ�ĚĂŐ͍ 

 
�ŝĚĚĞŶ�ĞŶ��ĂŶŬĞŶ 
· �ĂŶŬ�ĚĞ�sĂĚĞƌ�ǀŽŽƌ�ǌŝũŶ�ŐƌŽƚĞ�ǌĞůĨŽƉŽīĞƌĞŶĚĞ�ůŝĞĨĚĞ 
· �ĂŶŬ�:ĞǌƵƐ�ǀŽŽƌ�ǌŝũŶ�ƐĐŚŽŽŶŚĞŝĚ�ĞŶ�ŚĞĞƌůŝũŬŚĞŝĚ 
· �ŝĚƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�'ĞĞƐƚ�ũĞ�ŚĞůƉƚ�͚ǀĞƌĂŶĚĞƌĚ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ũĞ�ĚĞŶŬĞŶ͕͛�ĚĂƚ�,ŝũ�ũĞ�

ŝĞĚĞƌĞ�ĚĂŐ�ǁŝů�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞŶ͘ 
· �ŝĚƚ�ĚĂƚ�ũĞ�ŵĞĞƌ�ĞŶ�ŵĞĞƌ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞ�ĚĂŐ�ŵŽŵĞŶƚĞŶ�ǀŝŶĚƚ͕�Žŵ�ĞǀĞŶ�

ŶĂĂƌ�:ĞǌƵƐ�ƚĞ�ŬŝũŬĞŶ͘ 
 
WƌĂŬƟũŬ 
>ĂĂƚ�ĚĞǌĞ�ǁĞĞŬ�ũĞ�ƚĞůĞĨŽŽŶĂůĂƌŵ�ŽƉ�ϯ�ŵŽŵĞŶƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂŐ�ĂĨŐĂĂŶ͘�EĞĞŵ�
ĚĂŶ�ĞĞŶ�ŵŝŶƵƵƚ�ŽĨ�ƚǁĞĞ�;ůĂŶŐĞƌ�ŵĂŐ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬͿ�ĞŶ͕�Žŵ�ĞǀĞŶ�ũĞ�ŐĞĚĂĐŚƚĞŶ�ƚĞ�
ƌŝĐŚƚĞŶ�ŽƉ�:ĞǌƵƐ͘�^ƵŐŐĞƐƟĞ͗ 

ϭ͘ ^ůƵŝƚ�ũĞ�ŽŐĞŶ�ĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ƐƟů 
Ϯ͘ EĂ�ĞĞŶ�ŬŽƌƚĞ�ƐƟůƚĞ͕�ƌŝĐŚƚ�ũĞ�ŽƉ�:ĞǌƵƐ 
ϯ͘ ^ƉƌĞĞŬ�ĞĞŶ�ƉĂĂƌ�ŬŽƌƚĞ�ǌŝŶŶĞƚũĞƐ�Ƶŝƚ�ǀĂŶ�ďŝũǀ͘�ŚĞƚ�

͚:ĞǌƵƐŐĞďĞĚ͛�;ďŝũůĂŐĞ�ϭͿ�ŽĨ�ďŝĚƚ�ŚĞƚ�͚ŐĞďĞĚ�ǀĂŶ�ĚƌŝĞ-ĞĞŶŚĞŝĚ�
;ďŝũůĂŐĞ�ϮͿ 

 

 

ϭϯ 

ϱ͘ ͚EŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ŝŬ�ůĞĞĨ͕�ŵĂĂƌ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ůĞĞŌ�ŝŶ�ŵŝũ͛�;'Ăů͘Ϯ͗ϮϬͿ͘�tĂƚ�ďĞƚĞŬĞŶĞŶ�
ĚĞǌĞ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ũŽƵ͍ 

ϲ͘ ,ŽĞ�ŬƵŶ�ũĞ�ŝŶ�,Ğŵ�ďůŝũǀĞŶ͍�tĂƚ�ŚĞůƉƚ�ũĞ�ĚĂĂƌďŝũ͍� 
ϳ͘ �Ŷ�ǁĂƚ�ƐƚĂĂƚ�ĚŝĞ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶŚĞŝĚ�ŝŶ�ĚĞ�ǁĞŐ͍ 
 
�ĂŶŬĞŶ�Θ�ďŝĚĚĞŶ 
· �ĂŶŬ�'ŽĚ�ĚĂƚ�ũĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�ŵĞŶƐ�ŵĂŐ�ǌŝũŶ͘ 
· �ŝĚ�ĚĂƚ�ũĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŵĂŐ�ďůŝũǀĞŶ͘ 
· �ŝĚ�ĚĂƚ�'ŽĚ�ũĞ�ŚĞůƉƚ�ŵĞƚŚŽĚĞŶ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ĚŝĞ�ũŽƵ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ŚĞůƉĞŶ�ŚĞƚ�

ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƚĞ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚĞŶ�ŽƉ�ĚĂŐĞůŝũŬƐĞ�ďĂƐŝƐ 
 
WƌĂŬƟũŬ 
¨ WƌŽďĞĞƌ�ĚĞǌĞ�ǁĞĞŬ�ŝĞĚĞƌĞ�ĚĂŐ�ĞĞŶ�ǀĂƐƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�Žŵ�͚ďŝũ��ŚƌŝƐͲ

ƚƵƐ͛�ƚĞ�ǌŝũŶ͘�'Ă�ŝŶ�ĞĞŶ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďĞůĞ�ŚŽƵĚŝŶŐ�ǌŝƩĞŶ�ĞŶ�ďĞĞůĚ�ũĞ�ŝŶ�ĚĂƚ�:ĞͲ
ǌƵƐ�ďŝũ� ũĞ�ǌŝƚ͘� :Ğ�ŵĂŐ�ǁĂƚ�ǌĞŐŐĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ĚĂƚ�ŚŽĞŌ�ŶŝĞƚ͘�>Ğƚ�ŽƉ�ǁĂƚ�ǀŽŽƌ�
ŐĞǀŽĞů�Ğƌ�ďŝũ�ũĞ�ŶĂĂƌ�ďŽǀĞŶ�ŬŽŵƚ͕�ĂůƐ�ũĞ�ĂůůĞĞŶ�Ăů�ďŝũ�:ĞǌƵƐ�ďĞŶƚ͘ 

¨ ,Ğƚ�ŬĂŶ�ŚĞĞů�ďĞŚƵůƉǌĂĂŵ�ǌŝũŶ�ĂůƐ�ũĞ�Ěŝƚ�ƐƟůƚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶůƵŝĚƚ�ŵĞƚ�ƌƵƐƟŐĞ�
ŵƵǌŝĞŬ͘�KƉ�ĚĞǌĞ�ůŝŶŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�͚ůĞǀĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŬĞƌŬ͛�ǀŝŶĚ�ũĞ�ĂƵĚŝŽďĞͲ
ƐƚĂŶĚĞŶ�ĚŝĞ�ũĞ�ŚĞůƉĞŶ�Žŵ�ϰ͕�ϴ͕�ϭϱ�ŽĨ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞŶ�ƐƟů�ƚĞ�ǌŝũŶ͘��
�ǁǁǁ͘ůĞǀĞŶŝŶĚĞŬĞƌŬ͘ŶůͬŽĞĨĞŶƌƵŝŵƚĞ-ƐƟů-ǌŝũŶͬ� 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ϭϰ 

 

 

,ĞĞů�ǀĞĞů�ĐŚƌŝƐƚĞŶĞŶ�ĚĞŶŬĞŶ�ďŝũ�ǀĞƌŶŝĞƵǁŝŶŐ�ĂĂŶ�ĚŝŶŐĞŶ�ĂůƐ͗�ŵĞĞƌ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�
ďĞƐƚĞĚĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞůŽŽĨ͕�ŵĞĞƌ�ƟũĚ�ŶĞŵĞŶ�Žŵ�ƚĞ�ďŝĚĚĞŶ͕�:ĞǌƵƐ�ďĞƚĞƌ�ǀŽůŐĞŶ͕�
ŵĞĞƌ�ŶĂĂƌ�ũĞ�ŵĞĚĞŵĞŶƐ�ŽŵǌŝĞŶ͘��Ŷ�ǌĞ�ǁŝůůĞŶ�Ğƌ�ŽŽŬ�ǁĞů�ǀŽŽƌ�ŐĂĂŶ͕�ŵĂĂƌ�ŝŶ�
ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ�ǀĂůƚ�ŚĞƚ�ǀŝĞƐ�ƚĞŐĞŶ͘�DĂĂƌ�ŶŝĞƚ�ŐĞƚƌĞƵƌĚ͗�ũĞ�ďĞŐŝŶƚ�ŽƉŶŝĞƵǁ�;ĞŶ�ũĞ�
ŵĂŐ� ŐĞůƵŬŬŝŐ� ŽƉŶŝĞƵǁ� ďĞŐŝŶŶĞŶͿ͕�ŵĂĂƌ� ŽƉŶŝĞƵǁ� ůŽŽƉƚ� ŚĞƚ� ŽƉ� ĞĞŶ� ƚĞůĞƵƌͲ
ƐƚĞůůŝŶŐ�Ƶŝƚ͘��Ŷ�ǌŽ�ŐĂĂƚ�ŚĞƚ�ŵĂĂƌ�ĚŽŽƌ͙�Kŵ�ŵŽĞĚĞůŽŽƐ�ǀĂŶ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 
 
DĂĂŬďĂĂƌŚĞŝĚ� 
�ŝƚ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ǀĞĞů�ŐĞůŽǀŝŐĞŶ�ŚĞƚ�ŐĂŶŐďĂƌĞ�ƉůĂĂƚũĞ͘�DĂĂƌ�ĚĂƚ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ŚŽĞ�ĚĞ�ďŝũͲ
ďĞů�ŽǀĞƌ�ǀĞƌŶŝĞƵǁŝŶŐ�ƐƉƌĞĞŬƚ͘��Ăƚ�ƐůƵŝƚ�ũƵŝƐƚ�ĂĂŶ�ďŝũ�ŚŽĞ�Ğƌ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ƐĂŵĞŶůĞͲ
ǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ǀĞƌŶŝĞƵǁŝŶŐ�ŐĞĚĂĐŚƚ�ǁŽƌĚƚ͗�ǌĞůĨǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ͘��ůůĞ�ŶĂĚƌƵŬ�ůŝŐƚ�ĚĂĂƌͲ
ďŝũ�ŽƉ�ǌĞůĨŽŶƚƉůŽŽŝŝŶŐ͗�ũŝũ�ŵŽĞƚ�ĞĞŶ�ďĞƚĞƌ�ŵĞŶƐ�ǁŽƌĚĞŶ͘��Ŷ�ĚƵƐ�ŐĂ�ũĞ�ǁĞƌŬĞŶ�
ĂĂŶ� ũĞǌĞůĨ͕� ĂĂŶ� ũĞ� ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬŚĞŝĚ͕� ĂĂŶ� ũĞ� ĐŽŶĚŝƟĞ͕� ĂĂŶ� ũĞ� ƐƚƌĂŬŬĞ� ůŝĐŚĂĂŵ͘�
,Ğƚ�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǀĂŶ� ũĞǌĞůĨ͘� :Ğ�ŬƵŶƚ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ĚĞ�ŚƵůƉ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĐŽĂĐŚ�
ŝŶƌŽĞƉĞŶ�-�ŽŽŬ�ŝĞƚƐ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶĚƐ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ƟũĚ͘ 
�ŝƚ�ĂůůĞƐ�ŐĂĂƚ�Ƶŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞĚĂĐŚƚĞ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ�ŵĂĂŬďĂĂƌ�ŝƐ͘�DĂĂƌ�ǀƌŽĞŐ�ŽĨ�
ůĂĂƚ�ŬŽŵ� ũĞ� ƚŽƚ�ĚĞ�ŽŶƚĚĞŬŬŝŶŐ�ĚĂƚ�ŚĞƚ� ůĞǀĞŶ�ŶŝĞƚ�ŵĂĂŬďĂĂƌ� ŝƐ͖�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ŐĞͲ
ůŽŽĨƐůĞǀĞŶ�ŶŝĞƚ͘�,Ğƚ�ǀĂůƚ�ĞĞƌůŝũŬ�ŐĞǌĞŐĚ�ǀŝĞƐ�ƚĞŐĞŶ�ŵĞƚ�ĚŝĞ�ǀĞƌŶŝĞƵǁŝŶŐ͘��ĐŚͲ
ƚĞƌ�:ĞǌƵƐ�ĂĂŶŐĂĂŶ�ĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂůƐ�,Ğŵ͍�DŽŽŝ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ŵŽĞŝůŝũŬ͊�Kŵ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�
ǌĞŐŐĞŶ͗�ŽŶŵŽŐĞůŝũŬ͘ 
 
sĞƌŶŝĞƵǁŝŶŐ� 
�Ŷ�ƚŽĐŚ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ŵŽĞŝůŝũŬ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ŵŽŐĞůŝũŬ͘�DĂĂƌ�ĚĂŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁĞ�
ǁĞů�ƵŝƚŐĂĂŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ŝũďĞůƐĞ� ƐƉƌĞŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ǀĞƌŶŝĞƵǁŝŶŐ͘��Ŷ�ĚĂŶ� ŝƐ� ǀĞƌŶŝĞƵͲ
ǁŝŶŐ� ŶŝĞƚ� ŽŶƐ� ǁĞƌŬ͕� ŵĂĂƌ� 'ŽĚƐ� ǁĞƌŬ͘� EŝĞƚ� ĞĞŶ� ŝĚĞĂĂů� ĚĂƚ� ǁŝũ� ŶĂƐƚƌĞǀĞŶ͕�
ŵĂĂƌ�ĞĞŶ�ŐĞƐĐŚĞŶŬ�ĚĂƚ� ũĞ�ŵĂŐ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ� ŝŶ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶŚĞŝĚ�ŵĞƚ��ŚƌŝƐƚƵƐ͘�
�ŽĂůƐ�ĚĞ�ƐĐŚĞƉƉŝŶŐ�ŚĞůĞŵĂĂů�'ŽĚƐ�ǁĞƌŬ�ǁĂƐ͕�ǌŽ�ŐĞůĚƚ�ĚĂƚ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŚĞƌͲ

Geleid door de Geest 
de vernieuwing van ons leven 

4 

WƌĞĞŬ͗�  ϱ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

^ĐŚƌŝŌůĞǌŝŶŐ͗�  'ĂůĂƚĞŶ�ϱ͗ϭϯ-ϭϲ�ͮ�ZŽŵĞŝŶĞŶ�ϴ͗ϭ-ϭϮ 

 

Ϯϯ 

ŐĞǌĞŐĚ͗�ĂůƐ�ǁŝũ�ŐĂĂŶ�ŬŝũŬĞŶ�ŶĂĂƌ�:ĞǌƵƐ͕�ĂůƐ�ǁĞ�ǌŝũŶ�ŚĞĞƌůŝũŬŚĞŝĚ� ŝŶ�ŽŶƐ�ŽƉŶĞͲ
ŵĞŶ͕�ĚĂŶ�ǌƵůůĞŶ�ǁĞ�ŵĞĞƌ�ŽƉ�:ĞǌƵƐ�ŐĂĂŶ�ůŝũŬĞŶ͘� 
tĞ�ǌŝũŶ�ǀĂĂŬ�ŐĞŶĞŝŐĚ�Žŵ�ƚĞ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ďŝũ�ŽŶƐ�ŐĞĚƌĂŐ͘�dŽĐŚ�ŵĂĂƌ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶƐ�
ƚƌŽƵǁĞƌ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŬĞƌŬ͕�ŵĞĞƌ��ŝũďĞůůĞǌĞŶ͕�ŵŝŶĚĞƌ�ƌŽĚĚĞůĞŶ͕�ŵĞĞƌ�ďŝĚĚĞŶ͘�KƉ�
ǌŝĐŚ�ǌŝũŶ�ĚĂƚ�ƉƌĂĐŚƟŐĞ�ǌĂŬĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ǌĞ�ůƵŝĚĞŶ�ŐĞĞŶ�ŐĞĞƐƚĞůŝũŬĞ�ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ�ŝŶ͘�
'ĞĞƐƚĞůŝũŬĞ�ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ�ďĞŐŝŶƚ� ŝŶ�ŽŶƐ�ĚĞŶŬĞŶ͕�ĚĂƚ�ǁŝũ�ĂŶĚĞƌƐ�ŐĂĂŶ�ĚĞŶŬĞŶ͘�
�Ŷ�ĐĞŶƚƌĂĂů�ŝŶ�ĚĂƚ�ĚĞŶŬĞŶ�ŵŽĞƚ�ƐƚĂĂŶ͗�ĚĞ�ƐĐŚŽŽŶŚĞŝĚ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ�ĂůƐ�ďƌŽŶ�ǀĂŶ�
ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ͘��ůƐ�ũĞ�ĚĂĂƌ�ŵĞĞ�ďĞǌŝŐ�ďĞŶƚ�ŝŶ�ũĞ�ĚĞŶŬĞŶ͕�ĚĂŶ�ǌĂů�ĚĂƚ�ŶŝĞƚ�ǌŽŶĚĞƌ�
ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ�ďůŝũǀĞŶ͘� 
 
KƉ�,Ğŵ�ŐĞƌŝĐŚƚ 
�Ğ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐ� ŝƐ� Žŵ� ƐƚĞĞĚƐ� ǌŐŶ͘� :ĞǌƵƐ�ŵŽŵĞŶƚũĞƐ� ƚĞ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞ�
ĚĂŐ͘�DŽŵĞŶƚĞŶ�ǁĂĂƌ�ũĞ�ũĞ�ĞǀĞŶ�ŽƉ�,Ğŵ�ƌŝĐŚƚ͘��ŽŽƌ�ǌĂĐŚƚũĞƐ�ƚĞ�ǌĞŐŐĞŶ͗�:ĞͲ
ǌƵƐ�ǁĂƚ� ďĞŶƚ� h� ŐƌŽŽƚ͘� ,ĞĞƌ͕� h� ďĞŶƚ�ŵŝũŶ� ŐŽĞĚĞ� ,ĞƌĚĞƌ͖� ,ĞĞƌ� h� ďĞŶƚ� ŚĞƚ�
>ŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ͕�ďĞƐĐŚŝũŶ�ŵŝũ͘�DĂĂƌ�ŽŽŬ�ŝŶ�ŚĞĞů�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐŝƚƵĂƟĞƐ�ŬƵŶ�ũĞ�
ũĞ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ŽƉ�:ĞǌƵƐ͘�,ĞĞƌ͕�ŝŬ�ǌŝĞ�ŽƉ�ƚĞŐĞŶ�Ěŝƚ�ŐĞƐƉƌĞŬ͘�/Ŭ�ŚĞď�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ǌŝŶ�ŝŶ͘�/Ŭ�
ŚĞď�ĞĞŶ�ŚĞŬĞů�ĂĂŶ�ĚĞǌĞ�ĐŽůůĞŐĂ͕� ;ũĞ�ŵĂŐ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŐĞĞŶ�ŚĞŬĞů�ŚĞďďĞŶ�ĂĂŶ�
ŝĞŵĂŶĚ͕�ŵĂĂƌ�ǁĞ�ŚĞďďĞŶ�ŚĞƚ�ƐŽŵƐ�ŐĞǁŽŽŶ�ǁĞů͘͘͘Ϳ͘�<ŽƌƚŽŵ͕�ũĞ�ǀŽĞůƚ�ǁĞĞƌͲ
ƐƚĂŶĚ͘�EĞĞŵ�ĚĂŶ�ĞǀĞŶ�ĚĞ�ƟũĚ�ŵĞƚ�:ĞǌƵƐ͘�/Ŭ�ŐĂ�ŵĞƚ�ŝĞŵĂŶĚ�ƐƉƌĞŬĞŶ͕�ŝŬ�ŚĞď�
Ğƌ�ŐĞĞŶ�ǌŝŶ�ŝŶ͕�ŝŬ�ŚŽƵ�ŶŝĞƚ�ǀĂŶ�ŚĞŵ͘�,ĞĞƌ�:ĞǌƵƐ͕�h�ďĞŶƚ�ůŝĞĨĚĞǀŽů͕�h�ŚĞďƚ�ŵŝũ�
ŽŶǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞůŝũŬ� ůŝĞĨ͘�,ĞůƉ�ŵŝũ�Žŵ�ŽŽŬ�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌ�ůŝĞĨ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ͛͘��Ăƚ�ǌĂů� ũĞ�
ƉŽƐŝƟĞĨ�ďĞŢŶǀůŽĞĚĞŶ͕�ǌŽĚĂƚ�ũĞ�ŚĞƚ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ůŝĞĨĚĞǀŽů�ŝŶ�ŬƵŶƚ�ŐĂĂŶ͘ 
 
DĞĚŝƚĞĞƌ�ĚƵƐ�ƌĞŐĞůŵĂƟŐ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŶĂŵĞŶ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ͕��ŝũŶ�ŬĂƌĂŬƚĞƌĞŝŐĞŶƐĐŚĂƉͲ
ƉĞŶ� ;ĚĞƵŐĚĞŶͿ͕� ǌŝũŶ� ĚĂĚĞŶ͕� ǌŝũŶ� ǁŽŽƌĚĞŶ͊� �ŝĞ� ŝŶ� ,Ğŵ� ǌŝũŶ� ƐĐŚŽŽŶŚĞŝĚ� ĞŶ�
ƐĐŚŝƩĞƌĞŶĚĞ�ƵŝƚƐƚƌĂůŝŶŐ͘�>ĂŶŐƐ�ĚĞǌĞ�ǁĞŐ�ǌƵůůĞŶ�ũĞ�ŐĞĚĂĐŚƚĞŶ�ŐĞǀƵůĚ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŵĞƚ�ǌŝũŶ�ŚĞĞƌůŝũŬŚĞŝĚ͘ 
 
'ĞƐƉƌĞŬƐǀƌĂŐĞŶ 
ϭ͘ 'ĞĞĨ� ƌƵŝŵƚĞ�ǀŽŽƌ� ƐƟůƚĞ�ĞŶ�ŶĂ�ĞĞŶ�ƉĂĂƌ�ŵŝŶƵƚĞŶ͕�ŐĞĞĨ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�

ĚĂƚ�ŝĞĚĞƌ�ŬƌŝŶŐ�ůŝĚ�ŬĂŶ�ĚĞůĞŶ�ǁĂƚ�Ğƌ�ǀŽŽƌ�ŚĞŵͬŚĂĂƌ�ƵŝƚƐƉƌŽŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ůĞǌŝŶͲ
ŐĞŶ�ĞŶ�ƚŽĞůŝĐŚƟŶŐ͘ 

Ϯ͘ ,ŽĞ� ǌŽƵ� ũĞ� ǌĞůĨ� ŚĞƚ� ǀĞƌƐĐŚŝů� ŽŵƐĐŚƌŝũǀĞŶ� ƚƵƐƐĞŶ� ŚŽĞ� ĚĞ� ďŝũďĞů� ƐƉƌĞĞŬƚ�
ŽǀĞƌ�͚ůŝĞĨĚĞ͛�ĞŶ�ŚŽĞ�ǁĞ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ĐƵůƚƵƵƌ�͚ůŝĞĨĚĞ͛�ĚĞĮŶŝģƌĞŶ͍� 

ϯ͘ ͞>ŝĞĨĚĞ�ǌŽŶĚĞƌ�ǁĂĂƌŚĞŝĚ�ŝƐ�ĞŶŬĞů�ƐĞŶƟŵĞŶƚ͘�,Ğƚ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶƚ�ĞŶ�ďĞǀĞƐͲ
ƟŐƚ� ũĞ͕�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�ŚŽƵĚƚ�ŽŶƐ� ŝŶ�ĞĞŶ�ƐƚĂĂƚ�ǀĂŶ�ŽŶƚŬĞŶŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŽŶǌĞ�ŐĞͲ
ďƌĞŬĞŶ͘�tĂĂƌŚĞŝĚ�ǌŽŶĚĞƌ� ůŝĞĨĚĞ� ŝƐ�ŚĂƌĚ͕�ŚĞƚ�ŐĞĞŌ�ŽŶƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŵĂĂƌ�



 

 ϮϮ 

 

͚ǀƌŝũŚĞŝĚ͕� ďůŝũŚĞŝĚ͕͛� ƚĞƌǁŝũů� ůŝĞĨĚĞ� ŝŶ� ĚĞ� ďŝũďĞů� ŚĞĞů� ĚŝĞƉ� ŬĂŶ� ŐĂĂŶ͕� ĞŶ� ũĞ�ŽŽŬ�
ǁĂƚ�ŬĂŶ�ŬŽƐƚĞŶ͖�ĞĞŶ�ůŝĞĨĚĞ�ĚŝĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ŝƐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǁĞů�ĞŶ�ǁĞĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌ�
;ĚĞŶŬ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďĂƌŵŚĂƌƟŐĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂĂŶͿ͘� 
 
:ĞǌƵƐ�ŝƐ�ŚĞƚ�ƵůƟĞŵĞ�ǀŽŽƌďĞĞůĚ�ǀĂŶ�'ŽĚƐ�ůŝĞĨĚĞ�ŝŶ�ĂĐƟĞ 
 
�ĞŶŬĞŶ�ĚĂŶ�ĚŽĞŶ 
,ŽĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŝũ�ŶƵ�ŵĞĞƌ�ŐĂĂŶ�ůŝũŬĞŶ�ŽƉ�:ĞǌƵƐ͍�,ŽĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ŝŶ�ŽŶƐ�ĚĞŶͲ
ŬĞŶ�ĞŶ�ĚŽĞŶ͕�ŵĞĞƌ� :ĞǌƵƐ�ǁĞĞƌƐƉŝĞŐĞůĞŶ͍� /Ŭ� ǌĞŐ�ďĞǁƵƐƚ� ͚ĚĞŶŬĞŶ�ĞŶ�ĚŽĞŶ͛͘�
�Ğ� ŵŽĚĞƌŶĞ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�
ŚĞĞŌ� ŽŶƚĚĞŬƚ� ĚĂƚ� ŐĞĚƌĂŐ�
ǀŽŽƌĂĨ�ǁŽƌĚƚ� ŐĞŐĂĂŶ� ĚŽŽƌ�
ĞĞŶ� ďĞƉĂĂůĚ� ŐĞǀŽĞů͕� ǁĂƚ�
ǁĞĞƌ� ďĞŢŶǀůŽĞĚ� ǁŽƌĚƚ�
ĚŽŽƌ� ŽŶǌĞ� ŐĞĚĂĐŚƚĞŶ͘� ,Ğƚ�
ďĞŐŝŶƚ� ďŝũ� ŐĞĚĂĐŚƚĞŶ͘� ,ŽĞ�
ĚĞŶŬ� ũĞ� ŽǀĞƌ� ŝĞƚƐ� ŽĨ� ŝĞͲ
ŵĂŶĚ͍��Ăƚ�ďĞŢŶǀůŽĞĚƚ�ǀĞƌͲ
ǀŽůŐĞŶƐ� ũĞ� ŐĞǀŽĞů� ĞŶ� ĚĂƚ�
ďĞƉĂĂůƚ�ũĞ�ŐĞĚƌĂŐ͘�DĂƌŬĞƟŶŐ�ƐŶĂƉƚ�Ěŝƚ�ŚĞĞů�ŐŽĞĚ͘�,Ğƚ�ďĞŐŝŶƚ�ďŝũ�ŚŽĞ�ŵŽŽŝ�ĞŶ�
ŐŽĞĚ� ĚŝĞ� ŶŝĞƵǁĞ� ŝWŚŽŶĞ� ǁĞů� ŶŝĞƚ� ŝƐ͙� ,Ğƚ� ďĞŢŶǀůŽĞĚƚ� ŽŶǌĞ� ŐĞĚĂĐŚƚĞ͕� ĚĂƚ�
ƌŽĞƉƚ� ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ� ǀĞƌůĂŶŐĞŶƐ� ŽƉ� ;ŐĞǀŽĞůͿ͕� ǁĂƵǁ� ĚŝĞ� ǌŽƵ� ŝŬ� ŽŽŬ� ǁĞů� ǁŝůůĞŶ�
ŚĞďďĞŶ͖�ĞŶ�ĚĂƚ�ůĞŝĚƚ�ĞƌƚŽĞ�ĚĂƚ�ũĞ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ŚĞƚ�ĚŝŶŐ�ŬŽŽƉƚ�;ŐĞĚƌĂŐͿ͘� 
tŝů� ũĞ�ŵĞĞƌ� ͚ŚĂŶĚĞůĞŶ͛�ǌŽĂůƐ� :ĞǌƵƐ͕�ĚĂŶ�ǌƵů� ũĞ�ŵĞĞƌ�ŵŽĞƚĞŶ� ͚ĚĞŶŬĞŶ͛�ǌŽĂůƐ�
:ĞǌƵƐ͘��Ğ� ďŝũďĞů� ƌŽĞƉƚ� ĚĂĂƌ� ŽŽŬ� ƚĞůŬĞŶƐ� ƚŽĞ�ŽƉ͘�tŽƌĚƚ� ǀĞƌĂŶĚĞƌĚ� ;ŐĞĚƌĂŐͿ�
ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌŶŝĞƵǁŝŶŐ�ǀĂŶ�ũĞ�ĚĞŶŬĞŶ�;ŐĞĚĂĐŚƚĞŶͿ�;ZŽŵ͘�ϭϮ͕ϮͿ͘�,Ğƚ�ďĞŐŝŶƚ�ĚƵƐ�
ďŝũ�ĂŶĚĞƌƐ�ŐĂĂŶ�ĚĞŶŬĞŶ͕�ŵĞĞƌ�ŐĂĂŶ�ĚĞŶŬĞŶ�ǌŽĂůƐ�:ĞǌƵƐ͘��Ăƚ�ǌĂů�ŝŶǀůŽĞĚ�ŚĞďͲ
ďĞŶ�ŽƉ�ũĞ�ŚĂŶĚĞůĞŶ͘� 
 
<ŝũŬĞŶ� 
,ŽĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŝũ�ŶƵ�ŽŶǌĞ�ŐĞĚĂĐŚƚĞŶ�ŵĞĞƌ�ŝŶ�ůŝũŶ�ďƌĞŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŐĞĚĂĐŚƚĞŶ�
ǀĂŶ�'ŽĚ�ĞŶ�:ĞǌƵƐ͍��Ăƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ǀƌĂĂŐ͘��ůƐ�ǁĞ�ĚĂĂƌ�ǌŝĐŚƚ�ŽƉ�ŬƌŝũŐĞŶ͕�
ĚĂŶ�ŬŽŵƚ�ŚĞƚ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�ŐĞĚƌĂŐ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬĞ�ŽŽŬ�ǁĞů�ŐŽĞĚ͘��Ğ�ƐůĞƵƚĞů� ůŝŐƚ� ŝŶ�
ǁĂƚ�ǁĞ�ůĞǌĞŶ� ŝŶ�Ϯ�<Žƌ͘�ϯ͗ϭϴ͘��ĂĂƌ�ǌĞŐƚ�WĂƵůƵƐ͗� ͚ǁŝũ�ĂůůĞŶ�ŶƵ͕�ĚŝĞ�ŵĞƚ�ŽŶďĞͲ
ĚĞŬƚ� ŐĞǌŝĐŚƚ� ĚĞ� ŚĞĞƌůŝũŬŚĞŝĚ� ǀĂŶ� ĚĞ�,ĞĞƌ� ĂůƐ� ŝŶ� ĞĞŶ� ƐƉŝĞŐĞů� ĂĂŶƐĐŚŽƵǁĞŶ͕�
ǁŽƌĚĞŶ�ǀĂŶ�ŐĞĚĂĂŶƚĞ�ǀĞƌĂŶĚĞƌĚ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚǌĞůĨĚĞ�ďĞĞůĚ͕�ǀĂŶ�ŚĞĞƌůŝũŬŚĞŝĚ�ƚŽƚ�
ŚĞĞƌůŝũŬŚĞŝĚ͕� ǌŽĂůƐ� Ěŝƚ� ĚŽŽƌ� ĚĞ�'ĞĞƐƚ� ǀĂŶ� ĚĞ�,ĞĞƌ� ďĞǁĞƌŬƚ�ǁŽƌĚƚ͛͘� �ŶĚĞƌƐ�

 

ϭϱ 

ƐĐŚĞƉƉŝŶŐ͘��ŽĂůƐ�ŽŶǌĞ�ŐĞďŽŽƌƚĞ�ŽŶƐ�ŽǀĞƌŬŽŵĞŶ�ŝƐ͕�ǌŽ�ŝƐ�ŽŽŬ�ŽŶǌĞ�ǁĞĚĞƌŐĞͲ
ďŽŽƌƚĞ�ĞĞŶ�ŐĞƐĐŚĞŶŬ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ŚĞŵĞůƐĞ�sĂĚĞƌ͘�'ĞďŽƌĞŶ�Ƶŝƚ�ǁĂƚĞƌ�ĞŶ�'ĞĞƐƚ͕�
ǌĞŐƚ�:ĞǌƵƐ�;:ŽŚ͘ϯ͕ϱͿ͘�tĂƚ�ŽƉǀĂůƚ�ĂĂŶ�WĂƵůƵƐ͛�ƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ŽǀĞƌ�ĐŚƌŝƐƚĞůŝũŬĞ�ŐƌŽĞŝ�
ŝƐ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŝŶ�ĂůůĞƐ�ŐĞƌŝĐŚƚ�ŝƐ�ŽƉ�:ĞǌƵƐ�ĂůƐ�ĚĞŐĞŶĞ�ŝŶ�ǁŝĞ�ĚĞ�ĐŚƌŝƐƚĞůŝũŬĞ�ŝĚĞŶƟͲ
ƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂƉŽƐƚĞů�ŐƌŽĞŝƚ͘ 
,Ğƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ůĞǀĞŶ�ŝƐ�ŚĞůĞŵĂĂů�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�'ĞĞƐƚ�;ZŽŵ͘ϴ͖�'Ăů͘ϱͿ͘�
�Ğ�'ĞĞƐƚ�ƌĞĂůŝƐĞĞƌƚ�ĚĞ�ŽǀĞƌǁŝŶŶŝŶŐ�ǀĂŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŝŶ�ŽŶƐ͘��Ğ�'ĞĞƐƚ�ŝƐ�ĚĞŐĞŶĞ�
ĚŝĞ�ŽŶƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŽƉŶĞĞŵƚ͘�tĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŚĞƚ�ĐŚƌŝƐƚĞůŝũŬĞ�ůĞǀĞŶ�ĚƵƐ�ŶŝĞƚ�ďĞͲ
ƐĐŚŽƵǁĞŶ�ĂůƐ�ŝĞƚƐ�ĚĂƚ�ΖŝŬΖ�ĚŽĞ͕�ŝŶ�ǌĞŬĞƌĞ�ǌŝŶ�ďŝũŐĞƐƚĂĂŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�'ĞĞƐƚ͘�,Ğƚ�ŝƐ�
ŝĞƚƐ�ĚĂƚ��ŚƌŝƐƚƵƐ-ŝŶ-ŵŝũ�ĚŽĞƚ͕�ĚŽŽƌ�ǌŝũŶ�'ĞĞƐƚ͘ 
 
tĞƫĐŝƐŵĞ 
�Ğ�'ĞĞƐƚ� ƌĞĂůŝƐĞĞƌƚ� ĞŶ� ǀĞƌǀƵůƚ� ĚĞ� ŝĚĞŶƟƚĞŝƚ� ǀĂŶ� �ŚƌŝƐƚƵƐ� ŝŶ� ŽŶƐ͘� ,Ğƚ� ŝƐ� ĚĞ�
ŐŽĞĚŚĞŝĚ� ǀĂŶ� �ŚƌŝƐƚƵƐ� ĚŝĞ� ĚĞ� ŽŶǌĞ�ǁŽƌĚƚ͘��ŝƚ� ůŝŐƚ� ĂĐŚƚĞƌ� WĂƵůƵƐ͛� ĂĨǁŝũǌŝŶŐ�
ǀĂŶ�ǁĞƫĐŝƐŵĞ͘�tĞƫĐŝƐŵĞ�ŚŽƵĚƚ�ĞĞŶ�ƚĞƌƵŐŬĞĞƌ� ŝŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ� ůĞĞŐƚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ůĞǀĞŶ�ĚĂƚ�ŶŝĞƚ�ŐĞǀƵůĚ�ǁĂƐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŐŽĞĚŚĞŝĚ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ�ǌĞůĨ͘ 
�Ğ�ŵĂŶŝĞƌ�ǁĂĂƌŽƉ�ǁĞ�ŽǀĞƌ�ĐŚƌŝƐƚĞůŝũŬĞ�ŵŽƌĂĂů�ĚĞŶŬĞŶ�ŝƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ�ǀĂĂŬ�
ŶŝĞƚ� ĞĐŚƚ� �ŚƌŝƐ-ƚƵƐŐĞƌŝĐŚƚ͕� ŵĂĂƌ� ŝŬ-ŐĞƌŝĐŚƚ͘� tĞ� ŬƵŶŶĞŶ� ƉƌĂƚĞŶ� ŽǀĞƌ�
ΖĐŚƌŝƐƚĞůŝũŬ�ǌŝũŶΖ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ΖǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�'ĞĞƐƚΖ͕�ŵĂĂƌ�ǁĞ�ďĞƐĐŚŽƵǁĞŶ�Ěŝƚ�
ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ĂůƐ� ŝĞƚƐ�ĚĂƚ�ǁŝũ�ĚŽĞŶ͘�tĂŶŶĞĞƌ�ǁĞ͕�ŵĞƚ�ĚĞ�ŚƵůƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�
'ĞĞƐƚ͕�ŐĞŚŽŽƌǌĂĂŵ�ǌŝũŶ͕�ǌŝũŶ�ǁĞ�ŐĞǁŽŽŶ�ĞĞŶ�ďĞƚĞƌĞ�ǀĞƌƐŝĞ�ǀĂŶ�ŽŶƐǌĞůĨ͘�,Ğƚ�
ĐŚƌŝƐƚĞůŝũŬ�ŐĞůŽŽĨ�ǁŽƌĚƚ�ĚĂŶ�ŵŽƌĂĂů͕�ǁĂĂƌďŝũ�ũĞ�ǀĂŶ�ĂůůĞƐ�ŵŽĞƚ͘ 
 
KǀĞƌŐĂǀĞ� 
EƵ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŚĞƚ�ǀŽůŵĂĂŬƚĞ�ďĞĞůĚ�ǀĂŶ�'ŽĚ�ŝƐ͕� ŝƐ�ŚĞƚ�'ŽĚƐ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�Žŵ�ŽŶƐ�
ƚĞ�ŚĞƌƐƚĞůůĞŶ�ŶĂĂƌ�ǌŝũŶ�ďĞĞůĚ͘�,Ğƚ�ŝƐ�'ŽĚƐ�ďĞĚŽĞůŝŶŐ�ĚĂƚ�ǁĞ�ĚĞ�ŬĂƌĂŬƚĞƌƚƌĞŬͲ
ŬĞŶ� ǀĂŶ� :ĞǌƵƐ� ;ŵĞĞƌͿ� ŐĂĂŶ� ŬƌŝũŐĞŶ͘��ĂĂƌǀŽŽƌ�ǁŽŽŶƚ� ĞŶ�ǁĞƌŬƚ� ,ŝũ�ŵĞƚ� ǌŝũŶ�
'ĞĞƐƚ�ŝŶ�ŽŶƐ͘��Ğ�'ĞĞƐƚ�ďƌĞŶŐƚ�ĚŝĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƚŽƚ�ƐƚĂŶĚ͘�Kŵ�ĚŝĞ�ƌĞͲ
ĚĞŶ� ƐƉƌĞĞŬƚ� ĚĞ��ŝũďĞů� ǀĂĂŬ� ŽǀĞƌ� ͚ĚĞ�'ĞĞƐƚ� ǀĂŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ͛͘�,Ğƚ�ǁĞƌŬ� ǀĂŶ� ĚĞ�
'ĞĞƐƚ�ŝƐ�ĞƌŽƉ�ŐĞƌŝĐŚƚ�ĚĂƚ�ǁŝũ�͚ŝŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ͛�ǌƵůůĞŶ�ǌŝũŶ͘� 
�Ğ�'ĞĞƐƚ�ǁĞƌŬƚ� ŚĞƚ� ŶŝĞƵǁĞ� ůĞǀĞŶ� ŝŶ� ŽŶƐ� Ƶŝƚ͘��ĂĂƌŽŵ� ŬůŝŶŬƚ� ƌĞŐĞůŵĂƟŐ�ĚĞ�
ŽƉƌŽĞƉ͗�>ĂĂƚ� ũĞ� ůĞŝĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�'ĞĞƐƚ͘��ĂŶ�ǌĂů�'ŽĚ� ũŽƵ͕� ƐƚĞƌĨĞůŝũŬ�ŵĞŶƐ͕� ůĞͲ
ǀĞŶĚ�ŵĂŬĞŶ�ĚŽŽƌ�ǌŝũŶ�'ĞĞƐƚ� ;ǀŐů͘�ZŽŵ͘ϴ͕ϭϭͿ͘�sĂŶ�ŽŶǌĞ�ŬĂŶƚ�ǀƌĂĂŐƚ�ŚĞƚ�Žŵ�
ŽƉĞŶŚĞŝĚ͕�ŽǀĞƌŐĂǀĞ͖�ũĞ�ĂĂŶ�,Ğŵ�ƚŽĞǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĚĞ�ǁĞŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ƉĂƐƐŝͲ
ǀŝƐŵĞ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǌĞůĨ�ǁŝůůĞŶ�ĚŽĞŶ�ŝŶ͗�ŚĞƚ�ŝƐ�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐƐǀŽů�ǌŝĞŶ�ŽƉ�'ŽĚ͕�ũĞ�ƚĞůͲ
ŬĞŶƐ�ǁĞĞƌ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ŽƉ�,Ğŵ͘�:Ğ�ůĞǀĞŶ�ĞůŬĞ�ĚĂŐ�ůĂƚĞŶ�ŝŶ�ǌŝũŶ�ŚĂŶĚ�ůĞŐŐĞŶ͕�ĞŶ�ũĞ�
ůĂƚĞŶ�ǀĞƌŶŝĞƵǁĞŶ͘��ůƐ� ũĞ� ũĞ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ŽƉĞŶƐƚĞůƚ�ǀŽŽƌ�'ŽĚ͕�ƟũĚ�ŵĞƚ�,Ğŵ�ďĞͲ



 

 ϭϲ 

 

ƐƚĞĞĚƚ͕� ĚĂŶ� ǌĂů�,ŝũ� ũĞ�ǀĂŶ�ƟũĚ� ƚŽƚ�ƟũĚ�ƵŝƚŶŽĚŝŐĞŶ�Žŵ�Ƶŝƚ� ũĞ� ĐŽŵĨŽƌƚǌŽŶĞ� ƚĞ�
ƐƚĂƉƉĞŶ� ĞŶ� ƚĞ� ĚŽĞŶ�ǁĂƚ� :ĞǌƵƐ� ĚĞĞĚ͘� dŝũĚ� ǀƌŝũ� ƚĞ�ŵĂŬĞŶ� ǀŽŽƌ� ĚŝĞ� ĞĞŶǌĂŵĞ�
ďƵƵƌǀƌŽƵǁ͕�ŐĞůĚ�ǁĞŐ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ�ŝŶ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ďƌŽĞŬ�ƚĞ�ŬŽƉĞŶ͙�ĞŶ�
ĂůƐ�ũĞ�ŽƉ�ĚŝĞ�ƵŝƚŶŽĚŝŐŝŶŐ�ŝŶŐĂĂƚ�ǌƵů�ũĞ�ǌĞůĨ�ŽŽŬ�ĚĞ�ǌĞŐĞŶ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ǀĂŶ�ũĞ�ůĂƚĞŶ�
ůĞŝĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�'ĞĞƐƚ͘��ĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ŵŝƐǀĞƌƐƚĂŶĚ� ŝƐ�ĚĂƚ�'ŽĚ�ĂůůĞƐ�ǀĂŶ� ũĞ�ǁŝů�ĞŶ�
ĚĂƚ� ũĞ� ǀĂŶ�,Ğŵ�ǀĂŶ� ĂůůĞƐ�ŵŽĞƚ͘��Ğ�'ŽĚ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŐĞůŝũŬĞŶŝƐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ǀĞƌůŽƌĞŶ�
ǌŽŽŶ͕�ůĂĂƚ�ǌŝũŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀƌŝũ͘�,ŝũ�ŬĞŶƚ�ǌĞ�ĞŶ�ĚŽŽƌŐƌŽŶĚƚ�ǌĞ�ǀŽůůĞĚŝŐ͕�,ŝũ�ŶŽĚŝŐƚ�
ũŽƵ�Ƶŝƚ�Žŵ�ŵĞƚ�,Ğŵ�ƚĞ�ůĞǀĞŶ�ĞŶ�–�ŝŶ�ĚĞ�ŐĞůŝũŬĞŶŝƐ�–�ŬŝũŬƚ�ĚĂĂƌ�ůĞƩĞƌůŝũŬ�ĞůŬĞ�
ĚĂŐ�ŶĂĂƌ�Ƶŝƚ͘ 
 
^ƚƌŝũĚ 
�Ăƚ�ŝƐ�ŐĞĞŶ�ƌƵƐƟŐ͕�ŬĂďďĞůĞŶĚ�ďĞƐƚĂĂŶ͘��ŽŽƌ�ĚĞ�'ĞĞƐƚ�ŬŽŵƚ�Ğƌ�ƐƚƌŝũĚ�ŝŶ�ũĞ�ůĞͲ
ǀĞŶ͘�tĂŶƚ�ŚĞƚ�ŽƵĚĞ�ďĞƐƚĂĂŶ�ŐĞĞŌ�ǌŝĐŚ�ŶŝĞƚ�ǌŽŵĂĂƌ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ͘�,Ğƚ�ǀŽĞůƚ�ĂůƐ�
ĞĞŶ�ŽƵĚĞ�ũĂƐ͕�ĚŝĞ�ŚĞĞů�ůĞŬŬĞƌ�ǌŝƚ͘�/Ŷ�'ĂůĂƚĞŶ�ϱ�ƐƉƌĞĞŬƚ�WĂƵůƵƐ�ĚĂĂƌ�ŶĂĚƌƵŬŬĞͲ
ůŝũŬ�ŽǀĞƌ͘�,Ğƚ�ĞĞŶ�ďŽƚƐƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĂŶĚĞƌ͗�ǁĂƚ�ǁŝũ�Ƶŝƚ�ŽŶƐǌĞůĨ�ǁŝůůĞŶ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ǁĂƚ�ĚĞ�
'ĞĞƐƚ�ǁŝů͘�KŶǌĞ�ǁŝů�ŵŽĞƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ƚĞůŬĞŶƐ�ŽŵŐĞďŽŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘�,Ğƚ�ŬĂŶ�ƐŽŵƐ�
ǀŽĞůĞŶ�ĂůƐ�ĨƌƵƐƚƌĞƌĞŶĚ͗�ƚĞůŬĞŶƐ�ǁĞĞƌ�ƐƚĞĞŬƚ�ŚĞƚ�ŽƵĚĞ�ůĞǀĞŶ�ĚĞ�ŬŽƉ�ŽƉ͘�:ƵŝƐƚ�
ĚĂŶ� ŝƐ� ŚĞƚ� ďĞůĂŶŐƌŝũŬ� ƚĞ� ďĞƐĞīĞŶ� ĚĂƚ� ũĞ� ŶŝĞƚ� ƚĞƌƵŐǀĂůƚ� ŽƉ� ũĞǌĞůĨ͕� ŵĂĂƌ� ŽƉ�
�ŚƌŝƐƚƵƐ͘�:Ğ�ǁŽƌĚƚ�ŽƉŐĞƌŽĞƉĞŶ�Žŵ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ǁŝĞ� ũĞ� ŝŶ�:ĞǌƵƐ�Ăů�ďĞŶƚ͘��ĂĂƌďŝũ� ŝƐ�
ĚĞ� ǀĞƌŶŝĞƵǁĞŶĚĞ� ŬƌĂĐŚƚ� ǀĂŶ� ĚĞ� 'ĞĞƐƚ� ĞĞŶ� ŽŶƵŝƚƉƵƩĞůŝũŬĞ� ŵŽƟǀĂƟĞ͘� ,ŝũ�
ŶĞĞŵƚ�ũĞ�ŵĞĞ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ͕�ǁĂŶƚ�ĚĞ�ǀĞƌŶŝĞƵǁŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ǀŽůƚŽŽŝĚ͘ 
 
sŽŽƌƐĐŚŽƚ� 
�Ğ�'ĞĞƐƚ�ůĂĂƚ�ũĞ�ĚƵƐ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ǌŝĞŶ�ŽƉ�:ĞǌƵƐ͕�,ŝũ�ůĂĂƚ�ũĞ�ŽŽŬ�ǌŝĞŶ�ŽƉ�ǁĂƚ�ŶŽŐ�
ŬŽŵƚ͗�ĚĞ�ǀŽůůĞ�ŽƉĞŶďĂƌŝŶŐ�ǀĂŶ�'ŽĚƐ�<ŽŶŝŶŬƌŝũŬ͘��ĂĂƌŽŵ�ŬŝũŬĞŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌͲ
Ƶŝƚ͕� ĞŶ� ǌŝũŶ� ǁĞ� ŚŽŽƉǀŽů͘� �Ğ� 'ĞĞƐƚ� ŝƐ� ŝĞŵĂŶĚ� ĚŝĞ� ĞĞŶ� ĚƵďďĞůĞ� ďĞǁĞŐŝŶŐ�
ŵĂĂŬƚ͗�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ŝƐ�,ŝũ�ĚĞ�ƐƚƵǁĞŶĚĞ�ŬƌĂĐŚƚ�ĚŝĞ�ĚĞǌĞ�ǁĞƌĞůĚ�ǀĞƌĚĞƌ�ŚĞůƉƚ�ŽƉ�
ǁĞŐ� ŶĂĂƌ� ĚĞ� ǀŽůƚŽŽŝŝŶŐ͕� ,ŝũ� ŝƐ� ŽŽŬ� ĚĞŐĞŶĞ� ĚŝĞ� ĚĞ� ŽŵŐĞŬĞĞƌĚĞ� ďĞǁĞŐŝŶŐ�
ŵĂĂŬƚ͘� WĂƵůƵƐ� ŽŵƐĐŚƌŝũŌ� ĚĞ� 'ĞĞƐƚ� ĂůƐ� ͚ĞĞƌƐƚĞůŝŶŐ͛� ĞŶ� ͚ŽŶĚĞƌƉĂŶĚ͛� ŽĨ�
͚ǀŽŽƌƐĐŚŽƚ͛͘��ĂĂƌŵĞĞ�ŬŽŵƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�'ĞĞƐƚ�ŝĞƚƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ�ŶƵ�Ăů�ŝŶ�ŚĞƚ�
ŚŝĞƌ� ĞŶ�ŶƵ͖� ĂůƐ� ĞĞŶ� ͚ĂƉƉĞƟǌĞƌ͛͘��Ğ�'ĞĞƐƚ�ĚŽĞƚ� ũĞ�ŽŽŬ�ƵŝƚǌŝĞŶ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ� ǀŽůͲ
ŵĂĂŬƚĞ�;ZŽŵ͘ϴͿ�ĞŶ�ũĞ�ůĞǀĞŶ�ĚĂĂƌŽƉ�ŵĞƚ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ƌŝĐŚƚĞŶ͘ 
KŽŬ�ŚŝĞƌ�ŐĞůĚƚ�ĚĞ�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ƌĞĞĚƐ�ĞŶ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ͕�ĚŝĞ�ŽŽŬ� ŝŶ�ŚĞƚ�ǀŽƌŝŐĞ�
ŚŽŽĨĚƐƚƵŬ� ƚĞƌ� ƐƉƌĂŬĞ�ŬǁĂŵ͘��ŽŽƌĚĂƚ�ĚĞ�'ĞĞƐƚ�ǀŽŽƌƐĐŚŽƚ�ŐĞŶŽĞŵĚ�ǁŽƌĚƚ͕�
ĞŶ�Ğƌ�ŚŝĞƌ�ĞŶ�ŶƵ�Ăů�ŝĞƚƐ�ǀĂŶ�'ŽĚƐ�ŚĞĞƌůŝũŬŚĞŝĚ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ǁŽƌĚƚ͕�ďĞƚĞŬĞŶƚ�Ěŝƚ�
ĚĂƚ�ŚĞƚ�͚ƌĞĞĚƐ͛�ĞŶ�ŚĞƚ�͚ŶŽŐ�ŶŝĞƚ͛�ĞůŬĂĂƌ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ĞǀĞŶǁŝĐŚƚ�ŚŽƵĚĞŶ͘�,Ğƚ�ďĞƐůŝƐͲ
ƐĞŶĚĞ� ŝƐ�ƌĞĞĚƐ�ŐĞƐĐŚŝĞĚ�ĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐ�ǀĂŶ�ǁĂƚ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ŐĞƐĐŚŝĞĚ� ŝƐ͕� ŝƐ�

 

Ϯϭ 

tĂĂƌŚĞŝĚ� 
'ŽĚƐ�ůŝĞĨĚĞ�ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞƐƚ�ƚĞ�ŽŵƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ĚŝĞƉĞ͕�ǌĞůĨŽƉŽīĞƌĞŶĚĞ�ůŝĞĨĚĞ͕�
ǀĂŶ�ŝĞŵĂŶĚ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ŵĞƚ�ũĞ�ǀŽŽƌŚĞĞŌ͘�/ĞŵĂŶĚ�ĚŝĞ�Ƶŝƚ�ůŝĞĨĚĞ�ŽŽŬ�ďĞƌĞŝĚ�
ŝƐ�Žŵ�ũĞ�ĚĞ�ǁĂĂƌŚĞŝĚ�ƚĞ�ǀĞƌƚĞůůĞŶ͘�/ĞĚĞƌĞ�ůĞŝĚŝŶŐŐĞǀĞŶĚĞ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŬƌŝũŐƚ�Ğƌ�
ǁĞů�ŵĞĞ� ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘� �ŝĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ� ĚŝĞ� ŽƉ� ǌŝĐŚ� ŐŽĞĚ� ĨƵŶĐƟŽŶĞĞƌƚ͕�ŵĂĂƌ�
ŚŝĞƌ�ĞŶ�ĚĂĂƌ�ƐŽŵƐ�ƚŽĐŚ�ĞĞŶ�ďĞŚŽŽƌůŝũŬĞ�ƐƚĞĞŬ�ůĂĂƚ�ǀĂůůĞŶ͕�ǁĂƚ�ŶĂĚĞůŝŐĞ�ŐĞǀŽůͲ
ŐĞŶ�ŚĞĞŌ�ǀŽŽƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�ŽĨ�ŚĞƚ�ďĞĚƌŝũĨ͘�,ŽĞ�ŐĂ�ũĞ�ĚĂĂƌŵĞĞ�Žŵ͍�
,ŽĞ�ǀĞƌƚĞů� ũĞ�ĚĞ�ǁĂĂƌŚĞŝĚ�ŵĞƚ� ůŝĞĨĚĞ͍��Ăƚ� ŝƐ�ƐŽŵƐ�ŶŽŐ�ďĞƐƚ� ůĂƐƟŐ�ĞŶ�ƐŽŵƐ�
ŬŝĞƐ�ũĞ�Ğƌ�ǁĞůůŝĐŚƚ�ǀŽŽƌ�Žŵ�ŵĂĂƌ�ŶŝĞƚƐ�ƚĞ�ǌĞŐŐĞŶ͘ 
 
^ĂŵĂƌŝƚĂĂŶƐĞ�ǀƌŽƵǁ 
:ĞǌƵƐ� ŚĂĚ� ĚĞ� ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ� ǀĂĂƌĚŝŐŚĞŝĚ� Žŵ�ŵĞŶƐĞŶ�ŵĞƚ� ůŝĞĨĚĞ� ƚĞ� ďĞŶĂĚĞƌĞŶ�
ǌŽŶĚĞƌ� ĚĂƚ� Śŝũ� ƉŝũŶůŝũŬĞ� ǌĂŬĞŶ�Ƶŝƚ� ĚĞ�ǁĞŐ� ŐŝŶŐ͘�,Ğƚ� ǀĞƌŚĂĂů� ǀĂŶ� ĚĞ� ^ĂŵĂƌŝͲ
ƚĂĂŶƐĞ�ǀƌŽƵǁ� ŝŶ� :ŽŚ͘�ϰ� ŝƐ�ĚĂĂƌ�ĞĞŶ�ƵŝƚƐƚĞŬĞŶĚ�ǀŽŽƌďĞĞůĚ�ǀĂŶ͘�,ŝũ�ďĞŶĂĚĞƌƚ�
ŚĂĂƌ�ŵĞƚ�ŽƉĞŶ�ǀŝǌŝĞƌ͕�ŐĞĞŶ�ǀŽŽƌŽŽƌĚĞĞů͘�dĞŐĞŶ�ĚĞ�ŐĞǁŽŽŶƚĞ� ŝŶ�ǀƌĂĂŐƚ�,ŝũ͕�
ĞĞŶ� ũŽŽĚ͕� ĚĞǌĞ� ^ĂŵĂƌŝƚĂĂŶƐĞ� ǀƌŽƵǁ� Žŵ� ǁĂƚĞƌ͘� ,ŝũ� ŝƐ� ƵŝƚŶŽĚŝŐĞŶĚ͗� ͚ĂůƐ� ũĞ�
ǁĞĞƚ�ǁĂƚ�'ŽĚ�ũĞ�ǁŝůƚ�ŐĞǀĞŶ͙͛͘�,ŝũ�ŬĞŶƚ�ŚĂĂƌ�ůĞǀĞŶ�ĞŶ�ĚŽŽƌŐƌŽŶĚƚ�ŚĂĂƌ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟĞ͕�ŚĞƚ� ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�ǌĞ�Ăů�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŵĂŶŶĞŶ� ŝŶ�ŚĂĂƌ� ůĞǀĞŶ�ŐĞŚĂĚ�ŚĞĞŌ�ĞƚĐ͕͘�
ŵĂĂƌ�ƐƉƌĞĞŬƚ�ŐĞĞŶ�ŽŽƌĚĞĞů�Ƶŝƚ͘�,ŝũ�ŚŽƵĚƚ�ŚĞƚ�ďŝũ�ĚĞ�ĨĞŝƚĞŶ͘�EĂĚĂƚ�ŚĂĂƌ�ƉƌŝǀĠ�
ƐŝƚƵĂƟĞ� ŝƐ�ďůŽŽƚŐĞůĞŐĚ͕�ƐƚĞůƚ�ĚĞ�ǀƌŽƵǁ�ĞĞŶ�ǀƌĂĂŐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ĚŝĞŶĞŶ�ǀĂŶ�'ŽĚ͘�
:ĞǌƵƐ�ŐĂĂƚ�ĚĂĂƌŝŶ�ŵĞĞ͕�,ŝũ� ůƵŝƐƚĞƌƚ�ŶĂĂƌ�ŚĂĂƌ�ǀƌĂŐĞŶ�ĞŶ�ŐĞĞŌ�ŚĂĂƌ�ŚĞƚ�ĂŶƚͲ
ǁŽŽƌĚ�ŽƉ�ŚĂĂƌ�ǀƌĂĂŐ͘�,ŝũ�ŽƉĞŶďĂĂƌƚ�ǌŝĐŚ�ĂůƐ�ĚĞ�DĞƐƐŝĂƐ�ĂĂŶ�ŚĂĂƌ�ĞŶ�ǌŝũ�ŬŽŵƚ�
ƚŽƚ�ŐĞůŽŽĨ͘�,Ğƚ�ůŝũŬƚ�:ĞǌƵƐ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ŵĞĞƌ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�Žŵ�ĚĞ�ǁĂĂƌŚĞŝĚ�ŵĞƚ�
ĞĞŶ�ŚŽŽĨĚůĞƩĞƌ͕�ĚĞ�ǁĂĂƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ZĞĚĚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ͕�
ĚĂŶ�ĚĞ�ǁĂĂƌŚĞŝĚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�ůĞƩĞƌ͕�ŚĂĂƌ�ĞŝŐĞŶ�ůĞǀĞŶ͕�Ăů�ůĂĂƚ�,ŝũ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ�
ŽŶďĞŶŽĞŵĚ͘��,ŽĞ�ǀĂĂŬ�ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ�ŶŝĞƚ�ĞĞŶ�ŽŽƌĚĞĞů�ŬůĂĂƌ�ŽǀĞƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ĞŶ�
ǀŽƌŵƚ�ĚĂƚ�ŽŽƌĚĞĞů�ĚĂƚ�ǁĞ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ŐĞĚĂĐŚƚĞ�ŐĞǀŽƌŵĚ�ŚĞďďĞŶ�ĞĞŶ�ŽďƐƚĂŬĞů�
Žŵ�ĞĞŶ�ƌĞůĂƟĞ�ĂĂŶ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ǁĂĂƌ�Ğƌ�ŬĂŶƐĞŶ�ǌŝũŶ�Žŵ�ĚĞ�ĚŝĞƉĞƌĞ͕�ĚĞ�ŐĞůŽŽĨƐͲ
ǁĂĂƌŚĞŝĚ�ƚĞƌ�ƐƉƌĂŬĞ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͙͘��ŽĂůƐ�:ĞǌƵƐ͘ 
 
sƌŝũŚĞŝĚ-ďůŝũŚĞŝĚ 
,Ğƚ�ďĞŐƌŝƉ�͚ůŝĞĨĚĞ͛�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ĐƵůƚƵƵƌ�ŚĞĞŌ�ǀĞĞů�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ�ŵĞƚ�ǁĂƚ�ŚŝĞƌͲ
ďŽǀĞŶ�ŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ƐƚĂĂƚ͘�'ŽĞĚ�ĚŽĞŶ�ǀŽŽƌ�ũĞ�ŶĂĂƐƚĞ͕�ĂŶĚĞƌĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ŶŝĞƚ�ǀĞƌͲ
ŽŽƌĚĞůĞŶ͕�ĂŶĚĞƌĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ǀƌŝũůĂƚĞŶ͘�DĂĂƌ�ŚĞƚ�ŚĞĞŌ�ŝĞƚƐ�ǀĞĞů�ǀƌŝũďůŝũǀĞŶĚĞƌƐ͘�
�ŝũŶ�ǁĞ�ďĞƌĞŝĚ�ŽŶƐǌĞůĨ�ĚŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ŽŶƚǌĞŐŐĞŶ�Ƶŝƚ�ůŝĞĨĚĞ�ǀŽŽƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ͍��ƵƌǀĞŶ�
ǁĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĂĂŶ�ƚĞ�ƐƉƌĞŬĞŶ�ŽƉ�ŐĞĚƌĂŐ�ĚĂƚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟĞĨ�ŝƐ͕�ŽĨ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŵĞĞƌ�
ĞĞŶ�ŚŽƵĚŝŶŐ�͚ĚĂƚ�ŵŽĞƚ�ŝĞĚĞƌ�ƚŽĐŚ�ǌĞůĨ�ǁĞƚĞŶ͛͘��ŝũ�ŽŶƐ�ŝƐ�ůŝĞĨĚĞ�ŶŽŐ�ǁĞů�ĞĞŶƐ�



 

 ϮϬ 

 

tĂĂƌŽŵ͍�/Ŭ�ĚĞŶŬ�ŽŵĚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĞƉ�ĚŽǁŶ�ǁĞƚĞŶ�ĚĂƚ�ŚŽĞ�,ŝũ�ůĞĞĨĚĞ͕�ŚŽĞ�,ŝũ�
ŵĞƚ�ŵĞŶƐĞŶ�ŽŵŐŝŶŐ͕�ǌŝũŶ�ŐĞĚƵůĚ͕�ǌŝũŶ�ďĞǁŽŐĞŶŚĞŝĚ�ŵĞƚ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ĚŝĞ�ŽƉ�ǌŝũŶ�
ƉĂĚ�ŬǁĂŵ͕�ǌŝũŶ�ŵŽĞĚ�Žŵ�ŚǇƉŽĐƌŝƐŝĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŬĂĂŬ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ͘��ŝũŶ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞͲ
ŵĂĂů�ŬĂƌĂŬƚĞƌĞŝŐĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ�ĚŝĞ�ǁĞ�ŽŽŬ�ŐƌĂĂŐ�ǌŽƵĚĞŶ�ǁŝůůĞŶ�ďĞǌŝƩĞŶ͍ 
>ĂĂƚ�ŝŬ�ĞĞŶ�ƉĂĂƌ�ƐĐŚĞƌƉĞ�ǀŽŽƌďĞĞůĚĞŶ�ŶŽĞŵĞŶ͗ 

· �ŝũŶ�ĂĐĐĞƉƚĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂĂŶƐĞ�ǀƌŽƵǁ�;:ŽŚ�ϰͿ�–�ŶŝĞƚ�ǀĞƌŽŽƌĚĞůĞŶĚ�
ŵĂĂƌ�ŚĂĂƌ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ǁĞŐ�ǁŝũǌĞŶĚ͖ 

· �ŝũŶ�ŽŶƞĞƌŵŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ǌŝĞŬĞŶ�–�ĞŶ�ŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ�ƚŽƚ�,Ğŵ�ŬǁĂŵ�ŐĞŶĂƐ�,ŝũ 
· �ŝũŶ�ůŝĞĨĚĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�–�ůĂĂƚ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ƚŽƚ�ŵŝũ�ŬŽŵĞŶ 
· �ŝũŶ�ŝŶǀŽĞůŝŶŐƐǀĞƌŵŽŐĞŶ�ƚŽĞŶ�>ĂǌĂƌƵƐ�ŐĞƐƚŽƌǀĞŶ�ǁĂƐ�–�:ĞǌƵƐ�ǁĞĞŶĚĞ 
· �ŝũŶ�ŵŽĞĚ�Žŵ�ĚĞ�ŬŽŽƉůƵŝ�ŚĞƚ�ƚĞŵƉĞůƉůĞŝŶ�ĂĨ�ƚĞ�ŐŽŽŝĞŶ�–�Ěŝƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŚƵŝƐ�

ǀĂŶ�ŵŝũŶ�sĂĚĞƌ�ǀŽŽƌ�ŐĞďĞĚ�ĞŶ�ĂĂŶďŝĚĚŝŶŐ͕�ŐĞĞŶ�ŵĂƌŬƚƉůĂĂƚƐ͊ 
�Ŷ�ǌŽ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ŶŽŐ�ǁĞů�ĞǀĞŶ�ĚŽŽƌŐĂĂŶ͘��Ğ�ĞǀĂŶŐĞůŝģŶ�ƐƚĂĂŶ�Ğƌ�ǀŽů�ǀĂŶ͘� 
 
>ŝĞĨĚĞ� 
�Ŷ�ǁĂƚ�ŝƐ�ŶƵ�ĚĞ�ŬĞƌŶ�ǀĂŶ�Ăů�ĚŝĞ�ŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ͍�tĂƚ�ŝƐ�ĚĞ�ƌŽĚĞ�ĚƌĂĂĚ�
ĚŝĞ�ĚŽŽƌ�ĂůůĞŵĂĂů�ŐĂĂƚ͍�'ĞĞŶ�ǀĞƌĂƐƐŝŶŐ�ǁĞůůŝĐŚƚ͕�ŚĞƚ�ŝƐ�ůŝĞĨĚĞ͘�>ŝĞĨĚĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ŵĞŶƐĞŶ�ĞŶ� ůŝĞĨĚĞ�ǀŽŽƌ�'ŽĚ͘��ƵƐ�ĂůƐ�ǁĞ�ŵĞĞƌ�ǁŝůůĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂůƐ� :ĞǌƵƐ͕�ĚĂŶ�
ǌĂů�ĂůƐ�ŽŶƐ�ĚŽĞŶ�ĞŶ� ůĂƚĞŶ�ŐĞŵŽƟǀĞĞƌĚ�ŵŽĞƚĞŶ�ǌŝũŶ�ĚŽŽƌ� ůŝĞĨĚĞ͕�ĚŽŽƌ�'ŽĚƐ�
ůŝĞĨĚĞ�ǁĞů� ƚĞ� ǀĞƌƐƚĂĂŶ͘� :ŽŚĂŶŶĞƐ� ƌŽĞƉƚ� ŝŶ� ǌŝũŶ�ϭĞ� ďƌŝĞĨ� ŚĞƌŚĂĂůĚĞůŝũŬ� ĞŶ� ŶĂͲ
ĚƌƵŬŬĞůŝũŬ� ŽƉ� ƚŽƚ� ůŝĞĨĚĞ͗� 'ĞůŝĞĨĚĞ� ďƌŽĞĚĞƌƐ� ĞŶ� ǌƵƐƚĞƌƐ͕� ůĂƚĞŶ� ǁŝũ� ĞůŬĂĂƌ�
ůŝĞĬĞďďĞŶ͕�ǁĂŶƚ�ĚĞ�ůŝĞĨĚĞ�ŬŽŵƚ�Ƶŝƚ�'ŽĚ�ǀŽŽƌƚ͘�/ĞĚĞƌ�ĚŝĞ�ůŝĞĬĞĞŌ�ŝƐ�Ƶŝƚ�'ŽĚ�
ŐĞďŽƌĞŶ�ĞŶ�ŬĞŶƚ�'ŽĚ�;ϭ�:ŽŚ͘ϰ͕ϳͿ͖�'ĞůŝĞĨĚĞ�ďƌŽĞĚĞƌƐ�ĞŶ�ǌƵƐƚĞƌƐ͕�ĂůƐ�'ŽĚ�ŽŶƐ�
ǌŽ�ŚĞĞŌ�ůŝĞĨŐĞŚĂĚ͕�ŵŽĞƚĞŶ�ŽŽŬ�ǁŝũ�ĞůŬĂĂƌ�ůŝĞĬĞďďĞŶ�;ϭ�:ŽŚ͘ϰ͕ϭϭͿ͘��ŝĞ�ůŝĞĨĚĞ�
ŬŽŵƚ�ďŝũ�'ŽĚ�ǀĂŶĚĂĂŶ͕�ĞŶ�ǁŝů�ŝŶ�ŽŶƐ�ǁĞƌŬĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǁŽƌĚĞŶ͗�tŝũ�ŚĞďďĞŶ�'ŽĚƐ�
ůŝĞĨĚĞ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ŽŶƐ�ŝƐ͕�ůĞƌĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ĚĂĂƌŽƉ͘�'ŽĚ�ŝƐ�ůŝĞĨĚĞ͘�tŝĞ�
ŝŶ�ĚĞ� ůŝĞĨĚĞ�ďůŝũŌ͕�ďůŝũŌ� ŝŶ�'ŽĚ͕�ĞŶ�'ŽĚ�ďůŝũŌ� ŝŶ�ŚĞŵ�;ϭ� :ŽŚ͘ϰ͕ϭϲͿ͘��ŝĞ� ůŝĞĨĚĞ�
ǁĞƌŬƚ�ŽŽŬ� ůĞǀĞŶƐ�ǀĞƌĂŶĚĞƌĞŶĚ͗��Ž� ŝƐ�ĚĞ� ůŝĞĨĚĞ�ďŝũ�ŽŶƐ�ǁĞƌŬĞůŝũŬŚĞŝĚ�ŐĞǁŽƌͲ
ĚĞŶ͕�ĞŶ�ĚĂĂƌĚŽŽƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ŽƉ�ĚĞ�ĚĂŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽŽƌĚĞĞů�ǀŽů�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ǌŝũŶ͕�
ǁĂŶƚ�ŚŽĞǁĞů�ǁŝũ�ŶŽŐ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ǁĞƌĞůĚ�ǌŝũŶ͕�ǌŝũŶ�ǁĞ�ĂůƐ�:ĞǌƵƐ�;ϭ�:ŽŚ͘ϰ͕ϭϳͿ͘��ĞǌĞ�
ůŝĞĨĚĞ�ǁĞƌŬƚ�ŽŽŬ�ĚŽŽƌ�ŶĂĂƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ͗�tĞ�ŚĞďďĞŶ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�Ěŝƚ�ŐĞďŽĚ�ǀĂŶ�,Ğŵ�
ŐĞŬƌĞŐĞŶ͗�ǁŝĞ�'ŽĚ�ůŝĞĬĞĞŌ͕�ŵŽĞƚ�ŽŽŬ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌ�ůŝĞĬĞďďĞŶ�;ϭ�:ŽŚ͘ϰ͕Ϯϭ͖�ǀŐů͘�
:ŽŚ͘ϭϯ͕ϯϰ-ϯϱͿ͘��ƵƐ�ĂůƐ�ǁĞ�ǀŽů�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�'ŽĚƐ�ůŝĞĨĚĞ�ĚĂŶ�͚ǌŝũŶ�ǁĞ�ŶĞƚ�ǌŽĂůƐ�:ĞͲ
ǌƵƐ� ŝŶ�ĚĞǌĞ�ǁĞƌĞůĚ͛͘�,ŽĞ�ǌŽƵ�ũĞ�'ŽĚƐ� ůŝĞĨĚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽŵƐĐŚƌŝũǀĞŶ͍��Ŷ�ƐƚĞŵƚ�
ĚĂƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĚĞĮŶŝƟĞ�ǀĂŶ�ůŝĞĨĚĞ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ƟũĚ͕�ǌŽĂůƐ�ĚĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ĐƵůƚƵƵƌ�ŚĞƚ�ǀĞƌͲ
ǁŽŽƌĚƚ͍ 
 

 

ϭϳ 

ŐĞĨƵŶĚĞĞƌĚ�ŝŶ�ǁĂƚ�ƌĞĞĚƐ�ŐĞƐĐŚŝĞĚ�ŝƐ͘��ĂĂƌŽŵ�ǀĂůƚ�ĚĂĂƌ�ŚĞƚ�ǌǁĂĂƌƐƚĞ�ĂĐĐĞŶƚ�
ŽƉ͘� ,Ğƚ� ĞŝŶĚĞ� ŝƐ�ŵĞĞƌ� ĚĂŶ� ŚĞƚ� ďĞŐŝŶ͘� 'ŽĚ�ŵĂĂŬƚ� ĂůůĞƐ� ŶŝĞƵǁ͕� ŶŝĞƚ� ĂůůĞĞŶ�
ŵĞŶƐĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŚĞĞů�ǌŝũŶ�ƐĐŚĞƉƉŝŶŐ͘ 
 
,ŽŽƉ� 
�Ğ�ŬĞƌŬ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ĞĞŶ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ�ĚŝĞ�ĚŽŽƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ŐĞƌĞĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚƌĂĨ͕�
ŶŝĞƚ� ĂůůĞĞŶ� ĞĞŶ� ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ�ĚŝĞ�'ŽĚ�ŶƵ� ĂĂŶďŝĚƚ� ĞŶ� ĚŝĞŶƚ͕� ĞŶ� ŶŝĞƚ� ĂůůĞĞŶ�
ĞĞŶ� ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ� ĚŝĞ� ǁŽƌĚƚ� ŐĞŬĞŶŵĞƌŬƚ� ĚŽŽƌ� ĞĞŶ� ŐĞůŝũŬĞŶŝƐ� ŵĞƚ� :ĞǌƵƐ�
�ŚƌŝƐƚƵƐ͘��Ğ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ�ďĞůŝĐŚĂĂŵƚ�ŚĞƚ� ůĞǀĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŐŽĞĚŚĞŝĚ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ�
ǌĞůĨ͕�ǌŽĂůƐ�ĚĞǌĞ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞǀŽƌŵĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�'ĞĞƐƚ͘�,ŝũ�ďĞͲ
ǁŽŽŶƚ�ĚĞ�ŐŽĞĚŚĞŝĚ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ͕�ŶĞƚ�ǌŽĂůƐ�ǌŝũŶ�ŐŽĞĚŚĞŝĚ�ŚĞŵ�ďĞǁŽŽŶƚ͘��ĂĂƌͲ
Žŵ�ŝƐ�ĚĞ�ŬĞƌŬ�ĞĞŶ�ƉůĞŬ�ǀĂŶ�ŚŽŽƉ͗�ŚĞƚ�ŝƐ�ĚĞ�ǀŽŽƌďŽĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ǁĞƌĞůĚ�
ĚŝĞ�'ŽĚ�ƚŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ďƌĞŶŐƚ͘ 
:Ğ�ŬƵŶƚ�ũĞ�ƐŽŵƐ�ĂĨǀƌĂŐĞŶ�ǁĂƚ�ŚĞƚ�Ğƌ�ĂůůĞŵĂĂů�ƚŽĞ�ĚŽĞƚ͕�ǁĂƚ�ǁŝũ�ĚŽĞŶ͍��ƌ�ǌŝũŶ�
ǌŽǀĞĞů� ƉůĞŬŬĞŶ� ŽƉ� ĚĞǌĞ� ǁĞƌĞůĚ� ĚŝĞ� ƐŶĂŬŬĞŶ� ŶĂĂƌ� ǀĞƌŶŝĞƵǁŝŶŐ͘� �ůƐ� ŝŬ� Ěŝƚ�
ƐĐŚƌŝũĨ� ŝƐ�ŚĞƚ�ĠĠŶ�ŐƌŽƚĞ�ĐŚĂŽƐ� ŝŶ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ĞŶ�ŽƉ�,ĂŢƟ͘��Ŷ�ǁĂƚ�ƚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ŬůŝŵĂĂƚĐƌŝƐŝƐ͗�ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ƚĂů�ǀĂŶ�ƉůĞŬŬĞŶ͕�ŵĞƚ�ƚĂůůŽǌĞ�ƐůĂĐŚƚͲ
ŽīĞƌƐ͘��Ŷ�Ăů�ĚŝĞ�ǀůƵĐŚƚĞůŝŶŐĞŶ͘�,Ğƚ�ŚŽƵĚƚ�ŵĂĂƌ�ŶŝĞƚ�ŽƉ͘�tĂƚ�ŬƵŶ�ũĞ�ĚŽĞŶ͍�/Ɛ�
ǁĂƚ�ũĞ�ĚŽĞƚ�ŐĞĞŶ�ĚƌƵƉƉĞů�ŽƉ�ĞĞŶ�ŐůŽĞŝĞŶĚĞ�ƉůĂĂƚ͍�:ƵŝƐƚ�ĚĂŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�
Žŵ� ǀŽŽƌ� ŽŐĞŶ� ƚĞ� ŚŽƵĚĞŶ�ĚĂƚ� 'ŽĚ�ǁĞƌŬƚ� ĂĂŶ� ǀĞƌŶŝĞƵǁŝŶŐ͘�tĂƚ� ũĞ� ĚŽĞƚ� ŝƐ�
ĚĂĂƌŽŵ� ŐĞĞŶ� ĚƌƵƉƉĞů� ŽƉ� ĞĞŶ� ŐůŽĞŝĞŶĚĞ� ƉůĂĂƚ͕�ŵĂĂƌ� ĞĞŶ� ƚĞŬĞŶ� ǀĂŶ� ŚŽŽƉ͕�
ĞĞŶ�ƚĞŬĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞĞŶ�ǁŝũƐƚ�ŶĂĂƌ�'ŽĚƐ�ŶŝĞƵǁĞ�ǁĞƌĞůĚ͘ 
 
'ĞƐƉƌĞŬƐǀƌĂŐĞŶ 
ϭ͘ 'ĞĞĨ� ƌƵŝŵƚĞ� ǀŽŽƌ� ƐƟůƚĞ�ĞŶ� ŶĂ� ĞĞŶ� ƉĂĂƌ�ŵŝŶƵƚĞŶ͕� ŐĞĞĨ� ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�

ĚĂƚ�ŝĞĚĞƌ�ŬƌŝŶŐ�ůŝĚ�ŬĂŶ�ĚĞůĞŶ�ǁĂƚ�Ğƌ�ǀŽŽƌ�ŚĞŵͬŚĂĂƌ�ƵŝƚƐƉƌŽŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ůĞǌŝŶͲ
ŐĞŶ�ĞŶ�ƚŽĞůŝĐŚƟŶŐ͘ 

Ϯ͘ �ƌǀĂĂƌ� ũŝũ�ĚĞ�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ŚĞƚ�ŽƵĚĞ�ĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ� ůĞǀĞŶ� ŝŶ� ũĞ�ĞŝŐĞŶ�ďĞͲ
ƐƚĂĂŶ͍�,ŽĞ�ŐĂ�ũĞ�ĚĂĂƌŵĞĞ�Žŵ͍�tĂƚ�ŚĞůƉƚ�ũĞ�ĚĂĂƌďŝũ͍ 

ϯ͘ �Ğ�'ĞĞƐƚ�ǁŝů�ŽŶƐ�ǀĞƌŶŝĞƵǁĞŶ�ǌŽĚĂƚ�ǁĞ�ŵĞĞƌ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ�
ŐĂĂŶ� ůŝũŬĞŶ͘� �ůƐ� ũĞ� ƚĞƌƵŐŬŝũŬƚ� ǌŝĞ� ŬƵŶ� ũŝũ� ďŝũ� ũĞǌĞůĨ� ŐƌŽĞŝ� ǌŝĞŶ� ŝŶ�ǁŝũƐŚĞŝĚ͕�
ŐĞĚƵůĚ͕�ǌĂĐŚƚŵŽĞĚŝŐŚĞŝĚ͕�ŽŶƞĞƌŵŝŶŐ͍ 

ϰ͘ ^ŽŵŵŝŐĞ� ĐŚƌŝƐƚĞŶĞŶ� ĞƌǀĂƌĞŶ� ĚĂƚ� ǌĞ� ͚ǌŽǀĞĞů�ŵŽĞƚĞŶ͛� ǀĂŶ�'ŽĚ͕� ŚĞƚ� ŐĞͲ
ůŽŽĨ͕� ĚĞ� ŬĞƌŬ͘� ,Ğƚ� ŝƐ� ǁĞůůŝĐŚƚ� ďĞŚƵůƉǌĂŵĞƌ� Žŵ� ƚĞ� ƐƉƌĞŬĞŶ� ŽǀĞƌ�
͚ƵŝƚŶŽĚŝŐŝŶŐĞŶ͛� ĚŝĞ� 'ŽĚ� ĚŽĞƚ͘� :ĞǌƵƐ� ĚǁŝŶŐƚ� ŶŝĞƚ� ĚĞ� ĚŝƐĐŝƉĞůĞŶ� ŚĞŵ� ƚĞ�
ǀŽůŐĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŶŽĚŝŐƚ�ǌĞ�Ƶŝƚ͘��ĞƐƉƌĞĞŬ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ŚĞƚ�ǀĞƌƐĐŚŝů͘ 

ϱ͘ �Ğ�'ĞĞƐƚ�ĚŽĞƚ�ũĞ�ƵŝƚǌŝĞŶ�ŶĂĂƌ�'ŽĚƐ�<ŽŶŝŶŬƌŝũŬ͘��ƌǀĂĂƌ�ũŝũ�ĚĂƚ�ŽŽŬ�ǌŽ͍ 



 

 ϭϴ 

 

ϲ͘ �͘^͘� >ĞǁŝƐ� ǌĞŐƚ�ĞƌŐĞŶƐ͗��Ğ� ŬĞƌŬ�ďĞƐƚĂĂƚ�ǀŽŽƌ�ŶŝĞƚƐ� ĂŶĚĞƌƐ�ĚĂŶ�ŵĞŶƐĞŶ�
ŶĂĂƌ��ŚƌŝƐƚƵƐ� ƚĞ� ůĞŝĚĞŶ�ĞŶ� ŬůĞŝŶĞ� ͚�ŚƌŝƐƚƵƐƐĞŶ͛� ǀĂŶ� ǌĞ� ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘��ůƐ� ǌĞ�
ĚĂƚ�ŶŝĞƚ�ĚŽĞƚ͕�ĚĂŶ�ǌŝũŶ�ĂůůĞ�ŬĂƚŚĞĚƌĂůĞŶ͕�ƉƌĞĚŝŬĂŶƚĞŶ͕� ǌĞŶĚŝŶŐƐĂĐƟǀŝƚĞŝͲ
ƚĞŶ�ĞŶ�ƉƌĞŬĞŶ͕�ǌĞůĨƐ�ĚĞ�ďŝũďĞů�ǌĞůĨ�ƟũĚƐǀĞƌƐƉŝůůŝŶŐ͘�'ŽĚ�ŝƐ�ŵĞŶƐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�
ǀŽŽƌ�ŐĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƌĞĚĞŶ͘��ĞƐƉƌĞĞŬ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ŽĨ�ǁŝũ�ĂůƐ�ŬĞƌŬ�ǀŽƌŵŐĞǀĞŶ�
ĂĂŶ�ǁĂƚ�>ĞǁŝƐ�ǌĞŐƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŬĞƌŬ͍�tĂƚ�ǌŽƵ�Ğƌ�ďĞƚĞƌ�ŬƵŶŶĞŶ͍ 

 
�ŝĚĚĞŶ�Θ�ĚĂŶŬĞŶ 
· �ĂŶŬ�'ŽĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�'ĞĞƐƚ�ĚŝĞ�ďĞǌŝŐ�ŝƐ�ŽŶƐ�ůĞǀĞŶ�ƚĞ�ǀĞƌŶŝĞƵǁĞŶ͘ 
· �ŝĚƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŬĞƌŬ�ǌŝũŶ�ƌŽĞƉŝŶŐ�Žŵ�ŵĞŶƐĞŶ�ƚŽĞ�ƚĞ�ƌƵƐƚĞŶ�:ĞǌƵƐ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ƚĞ�

ŵĂŬĞŶ�ŝŶ�ŚƵŶ�ůĞǀĞŶ�ŶŝĞƚ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ŽŽŐ�ǀĞƌůŝĞƐƚ͘ 
· tĞĞƐ�ƐƟů͕�ƐƚĞů�ũĞ�ŽƉĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�'ĞĞƐƚ�ĞŶ�ǀƌĂĂŐ�,Ğŵ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ƵŝƚͲ

ŶŽĚŝŐŝŶŐ� ǀŽŽƌ� ũŽƵ� ůŝŐƚ͍� DĞĞƌ� ŐĞĚƵůĚ͕� ŵĞĞƌ� ĐŽŵƉĂƐƐŝĞ͕� ŵĞĞƌ� ŐĞĚƵůĚ͕�
ŵĞĞƌ�ůŝĞĨĚĞ͍ 

 
WƌĂŬƟũŬ 
¨ 'ŽĚƐ�ŐĞĞƐƚ�ǁŽŽŶƚ�ŝŶ�'ŽĚƐ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͘�WƌŽďĞĞƌ�ĚĞǌĞ�ǁĞĞŬ�ďĞǁƵƐƚ�ƚĞ�ůƵŝƐͲ

ƚĞƌĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ� ŝŶŶĞƌůŝũŬĞ� ƐƚĞŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�'ĞĞƐƚ͘�,ŽĞ͍�EĞĞŵ�ĞĞŶ�ŵŽŵĞŶƚ�
ǀĂŶ� ƌƵƐƚ� ĞŶ� ĂĨǌŽŶĚĞƌŝŶŐ͘� tŽƌĚƚ� ƐƟů� ĞŶ� ƐƚĞů� ũĞ� ŽƉĞŶ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ,ĞŝůŝŐĞ�
'ĞĞƐƚ͘��ĂŶŬ�'ŽĚ�ǀŽŽƌ�ǌŝũŶ�ĂĂŶǁĞǌŝŐŚĞŝĚ�ŝŶ�ũŽƵǁ�ůĞǀĞŶ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�Ěŝƚ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ�ǀĂŶ�͚ĐŽŶƚĂĐƚ͛͘�tĞĞƐ�ƐƟů͘�DŝƐƐĐŚŝĞŶ�ŬƌŝũŐ�ũĞ�ĞĞŶ�ŝŶŐĞǀŝŶŐ�ŝĞŵĂŶĚ�ƚĞ�
ďĞůůĞŶ͘�DŝƐƐĐŚŝĞŶ�ŬƌŝũŐ� ũĞ�ĞĞŶ� ŝŶĚƌƵŬ� ŝŶ�ĞĞŶ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ĚĂƚ� ũĞ� ŝĞƚƐ�ŶŝĞƚ� ǌŽ�
ƉŽƐŝƟĞĨƐ� ŽǀĞƌ�ĞĞŶ� ĂŶĚĞƌ� ǌĞŐƚ� ;ǌŽŶĚĞƌ� ĚĂƚ� Śŝũ� ŽĨ� ǌŝũ� Ğƌďŝũ� ŝƐͿ͘�DŝƐƐĐŚŝĞŶ�
ǁŝũƐƚ�,ŝũ�ũĞ�ŽƉ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽŶŚĞŝĚ�ǀĂŶ�'ŽĚƐ�ƐĐŚĞƉƉŝŶŐ͘��ŽĞ�Ğƌ�ǁĂƚ�ŵĞĞ͘ 

 
 
 
 
 

DĂĂƌ�ĚĞ�,ĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ĚĞ�ǁŝŶĚ͘�EĂ�ĚĞǌĞ�ǁŝŶĚ�ŬǁĂŵ�Ğƌ�ĞĞŶ�
ĂĂƌĚďĞǀŝŶŐ͕�ŵĂĂƌ�ĚĞ�,ĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ĚĞ�ĂĂƌĚďĞǀŝŶŐ͘�KƉ�ĚĞ�
ĂĂƌĚďĞǀŝŶŐ�ǀůŐĚĞ�ĞĞŶ�ǀƵƵƌ͕�ŵĂĂƌ�ĚĞ�,ĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ǀƵƵƌ͘��Ŷ�ŶĂ�ŚĞƚ�ǀƵƵƌ�ŬǁĂŵ�ŚĞƚ�ƐƵŝǌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǌĂĐŚƚĞ�ƐƟůƚĞ͘� 

 
�Ŷ�ŚĞƚ�ŐĞďĞƵƌĚĞ�ĚĂƚ�ƚŽĞŶ��ůŝĂ�ĚĂƚ�ŚŽŽƌĚĞ͕�ĚĂƚ�ǌŝũŶ�ĂĂŶŐĞǌŝĐŚƚ�
ŵĞƚ�ǌŝũŶ�ŵĂŶƚĞů�ŽŵǁŝŬŬĞůĚĞ͕�ŶĂĂƌ�ďƵŝƚĞŶ�ŐŝŶŐ�ĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŝŶŐĂŶŐ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ŐƌŽƚ�ďůĞĞĨ�ƐƚĂĂŶ͘��Ŷ�ǌŝĞ͕�ĞĞŶ�ƐƚĞŵ�ŬǁĂŵ�ƚŽƚ�ŚĞŵ͕�ĚŝĞ�ǌĞŝ͗�

tĂƚ�ĚŽĞƚ�Ƶ�ŚŝĞƌ��ůŝĂ͍� 
;ϭ�<ŽŶ͘�ϭϵ͗ϭϭ-ϭϯͿ 

 

ϭϵ 

 

 

tŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ϯ 
�Ğ�ŽƵĚĞƌĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ŽŶƐ� ŬƵŶŶĞŶ�Ěŝƚ� ds� ƐƉĞů� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ǀĂƐƚ� ŶŽŐ�ǁĞů͗� ͚tŝĞ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ϯ͛͘�:ĂƌĞŶůĂŶŐ�ŐĞƉƌĞƐĞŶƚĞĞƌĚ�ĚŽŽƌ��ŝĐŬ�WĂƐƐĐŚŝĞƌ͘��ĞŶ�ũŽŶŐǀŽůǁĂƐƐĞŶĞ�
ǁĞƌĚ�ŐĞŢŶƚĞƌǀŝĞǁĚ�ĞŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ŵŽĐŚƚĞŶ�ŽŽŬ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ�ĂĂŶ�ϯ�
ŽƵĚĞƌĞŶ͕�ǁĂĂƌǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚĂŶ�ĚĞ�ǀĂĚĞƌ�Đ͘Ƌ͘�ŵŽĞĚĞƌ�ǁĂƐ͘�:Ğ�ŚĂĚ�ĞĞŶ�ƉĂĂƌ�ǀĞƌͲ
ƐŝĞƐ͕��Ž�ǀĂĚĞƌ�ǌŽ�ǌŽŽŶ͕�ǌŽ�ŵŽĞĚĞƌ�ǌŽ�ĚŽĐŚƚĞƌ�ĞŶǌŽǀŽŽƌƚ͘�,Ğƚ�ĚŽĞů�ǁĂƐ�Žŵ�ƚĞ�
ĂĐŚƚĞƌŚĂůĞŶ�ǁŝĞ�ĚĞ�ĞĐŚƚĞ�ŽƵĚĞƌ�ǁĂƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ũŽŶŐǀŽůǁĂƐƐĞŶĞŶ͘�DĞƚ�ǁŝĞ�ǀŽŶĚ�
ũĞ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ�ƋƵĂ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬŚĞŝĚ͕� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ͕�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ĞƚĐ͘�
:ĂƌĞŶůĂŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ĞĞŶ�ƉŽƉƵůĂŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŽƉ�ds͘� 
 
KƉ�ǁŝĞ�ůŝũŬ�ũŝũ͍ 
,Ğƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟĞ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ƚŚĞŵĂ�ǀĂŶ�ǀĂŶĚĂĂŐ͘�KƉ�ǁŝĞ�ůŝũŬ�ũŝũ�ŚĞƚ�
ŵĞĞƐƚ͍�KƉ�ũĞ�ǀĂĚĞƌ͕�ũĞ�ŵŽĞĚĞƌ͕�ũĞ�ŽƉĂ͕�ŽĨ�ŽƉ�:ĞǌƵƐ͍�:Ă͕�ůĞǀĞŶ�ĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂůƐ�
:ĞǌƵƐ͕�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ĚĂƚ�ƐƟĞŬĞŵ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞŵĂĂů͍�tŽŶĚĞƌĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚŽĞŶ͕�ŵĞŶͲ
ƐĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŐĞŶĞǌĞŶ͕�ŵĞŶƐĞŶ�ŚĞůƉĞŶ�ĞŶ�ďĞŵŽĞĚŝŐĞŶ͕�ĚĞŵŽŶĞŶ�ƵŝƚĚƌŝũǀĞŶ͕�
ŽŶŐĞŚŝŶĚĞƌĚ�ďƌŽŽĚ�ƵŝƚĚĞůĞŶ͘��Ăƚ�ǌŝũŶ�ǁĞůůŝĐŚƚ�ĚĞ�ĚŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ďŝũ�ũĞ�ŽƉŬŽŵĞŶ͘ 
�ƌ� ŝƐ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŬĂŶƚ�ĚŝĞ�ǁĞ�ŝŶ�ĚĞ�ďŝũďĞů�ŽŽŬ� ůĞǌĞŶ͗�ŐĞĞŶ�ƉůĞŬ�ŚĞďďĞŶ�
Žŵ� ƚĞ� ƌƵƐƚĞŶ͕�ŵĞŶƐĞŶŵĂƐƐĂ͛Ɛ� ĚŝĞ� ĂůůĞƐ� ǀĂŶ� ũĞ�ǁŝůůĞŶ͕� ǀƌŝĞŶĚĞŶ� ĚŝĞ� ũĞ� ŶŝĞƚ�
ďĞŐƌŝũƉĞŶ�ĂůƐ�ũĞ�ƚĞŐĞŶ�ǌĞ�ƉƌĂĂƚ�ĞŶ�ĚŝĞ�–�ĂůƐ�ũĞ�ǌĞ�ŚĞƚ�ŚĂƌĚƐ�ŶŽĚŝŐ�ŚĞďƚ�–�ũĞ�ŝŶ�
ĚĞ�ƐƚĞĞŬ�ůĂƚĞŶ͕�ŽŶƌĞĐŚƚǀĂĂƌĚŝŐ�ǀĞƌŽŽƌĚĞĞůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 
dŽĐŚ͕�ĂůƐ� ũĞ�ĞĞŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ǀƌĂĂŐ�ǌŽƵ�ƐƚĞůůĞŶ͗�ǁŝĞ�ǁŝů� ũĞ�ŚĞƚ� ůŝĞĨƐƚ�ǌŝũŶ͗�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŝĚĞŶ͕��ĞǇŽƵŶĐĠ͕�>ŝŽŶĞů�DĞƐƐŝ�ŽĨ�:ĞǌƵƐ�ǀĂŶ�EĂǌĂƌĞƚŚ͕�ĚĞŶŬ�ŝŬ�ĚĂƚ�
ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ǌƵůůĞŶ�ŬŝĞǌĞŶ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ�ǀĂŶ�EĂǌĂƌĞƚŚ͘ 
 
�ŽĂůƐ�:ĞǌƵƐ 

Leven en worden als Jezus 
dagelijks leven in Zijn aanwezigheid 

5 

WƌĞĞŬ͗�  ϭϲ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϮϮ 

^ĐŚƌŝŌůĞǌŝŶŐ͗�  Ϯ�<ŽƌŝŶƚŚĞ�ϯ͗ϭ-ϭϴ�ͮ�ϭ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ϰ͗ϳ-ϭϳ 


